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“ 
Компания Recordati осуществляет деятельность по всему миру, 

придерживаясь принципа справедливости и честности, соблюдая высокие 
этические стандарты, в соответствии с применимыми законами и 

постановлениями повсюду, где Группа ведет дела.

Компания Recordati выступает категорически против коррупции, 
проявляемой в любых ее формах и пределах; это серьезная экономическая, 

социальная и моральная проблема, которая должна быть решена.   
Этическое деловое поведение имеет много различных преимуществ, 
например, создание надежной репутации, целесообразные выгодные 

предложения на рынке и повышение надежности в отношениях с 
партнерами по бизнесу.

” ŋŭŵũŧŴŴů ŗŬűŵŷūŧŹů  
ŖŷŬūŸŬūŧŹŬŲƃ ů ŪŬŴŬŷŧŲƃŴƂŰ ůŸŶŵŲŴůŹŬŲƃŴƂŰ ūůŷŬűŹŵŷ ŊŷźŶŶƂ űŵųŶŧŴůŰ  RБcЛОАaРЕ 
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1.
1.

Для чего нужна Программа по
обеспечению соответствия

антикоррупционному законодательству?

őŵųŶŧŴůƆ Recordati – ųŬŭūźŴŧŷŵūŴŧƆ ŻŧŷųŧŽŬũŹůžŬŸűŧƆ ŊŷźŶŶŧ 
űŵųŶŧŴůŰ, ŵŸŴŵũŴƂųů ŽŬŲƆųů űŵŹŵŷŵŰ ƆũŲƆƅŹŸƆ ũŮŧůųŵūŬŰŸŹũůŬ, 
ŵŨŴŧŷźŭŬŴůŬ ů ŷŧŮŷŧŨŵŹűŧ ůŴŴŵũŧŽůŵŴŴŵŰ, ůųŬƅƀŬŰ ūŵŶŵŲŴůŹŬŲƃŴƂŬ 
ŶŵŲŵŭůŹŬŲƃŴƂŬ żŧŷŧűŹŬŷůŸŹůűů ŶŷŵūźűŽůů, ŶŵŮũŵŲƆƅƀŬŰ źŲźžſůŹƃ 
űŧžŬŸŹũŵ ŭůŮŴů ů Ŷŵųŵžƃ ŲƅūƆų ŴŧŸŲŧūůŹƃŸƆ ŨŵŲŬŬ ūŵŲŪŵŰ, ŮūŵŷŵũŵŰ ů 
ŶŷŵūźűŹůũŴŵŰ ŭůŮŴƃƅ.

őŵųŶŧŴůƆ RБcЛОАaРЕ, ŷŧŸŶŵŲŧŪŧƆŸƃ ũ ŷŧŮŴƂż Źŵžűŧż ųůŷŧ, ũŵũŲŬžŬŴŧ 
ũ ŷŧŮŲůžŴƂŬ ƄűŵŴŵųůžŬŸűůŬ, ůŴŸŹůŹźŽůŵŴŧŲƃŴƂŬ, ŶŵŲůŹůžŬŸűůŬ, 
ŸŵŽůŧŲƃŴƂŬ ů űźŲƃŹźŷŴƂŬ ųŬżŧŴůŮųƂ ů ūŵŲŭŴŧ ūŬŰŸŹũŵũŧŹƃ ũ 
ŸŵŵŹũŬŹŸŹũůů Ÿ ŶŷůųŬŴůųƂų ŮŧűŵŴŵūŧŹŬŲƃŸŹũŵų, ŹŷŬŨŵũŧŴůƆųů ů 
ŴŵŷųŧŹůũŴŵ-ŶŷŧũŵũƂųů ŧűŹŧųů Ŷŵ ũŸŬų ƅŷůŸūůűŽůƆų ũ ŵŨŲŧŸŹƆż ŸũŵŬŪŵ 
ŶŷůŸźŹŸŹũůƆ. 

œŬŭūźŴŧŷŵūŴŧƆ ŶŷŧũŵŶŷůųŬŴůŹŬŲƃŴŧƆ ŶŷŧűŹůűŧ ŵŸŴŵũƂũŧŬŹŸƆ Ŵŧ ũŸŬ 
ŨŵŲŬŬ ŸŹŷŵŪůż ŮŧűŵŴŧż ů ŴŵŷųŧŹůũŴŵ-ŶŷŧũŵũƂż ŧűŹŧż, ŽŬŲƃƅ űŵŹŵŷƂż 
ƆũŲƆŬŹŸƆ ŨŵŷƃŨŧ Ÿ űŵŷŷźŶŽůŬŰ. ŤŹŵ ŸũƆŮŧŴŵ Ÿ ŶŵŴůųŧŴůŬų źƀŬŷŨŧ, 
űŵŹŵŷƂŰ ŶŷůžůŴƆƅŹ űŵŷŷźŶŽůŵŴŴƂŬ ūŬŰŸŹũůƆ ŷŬŶźŹŧŽůů űŵųŶŧŴůů, 
ŧ ŹŧűŭŬ Ÿ ŵŹŷůŽŧŹŬŲƃŴƂų ũŵŮūŬŰŸŹũůŬų Ŵŧ ŶŷůŴŽůŶƂ ŵŷŪŧŴůŮŧŽůů, ũ 
Źŵ ŭŬ ũŷŬųƆ ƄŹŵ ŶŷůũŵūůŹ ű ŶŵŲźžŬŴůƅ ŨŵŲŬŬ ŴůŮűůż ŷŬŮźŲƃŹŧŹŵũ, ű 
ŶŷŧũŵũƂų ŷůŸűŧų, ŶŵŹŬŷŬ ŷŬŶźŹŧŽůů ů ŻůŴŧŴŸŵũƂų ũƂŶŲŧŹŧų, ũűŲƅžŧƆ 
ŮŴŧžůŹŬŲƃŴƂŬ ſŹŷŧŻƂ.
ŔŬŵŨżŵūůųŵ ŶŵųŴůŹƃ, žŹŵ ũŵ ũŸŬż ŸŹŷŧŴŧż űŵŷŷźŶŽůƆ ŮŧŶŷŬƀŬŴŧ, 
ūŧŴŴŵŬ ŶŵŴƆŹůŬ ŵŶŷŬūŬŲƆŬŹŸƆ űŵųŶŧŴůŬŰ Recordati űŧű 
ŶŷŬūŲŵŭŬŴůŬ, ŵŨŬƀŧŴůŬ, ŶŬŷŬūŧžŧ, ŵŶŲŧŹŧ ůŲů ŴŧūŬŲŬŴůŬ űŧűůż-
ŲůŨŵ ŲůŽ ŶŵŲŴŵųŵžůƆųů ŶŬŷŬūŧũŧŹƃ ůŲů ŵŶŲŧžůũŧŹƃ ŴŧŶŷƆųźƅ 
ůŲů ŵŶŵŸŷŬūŵũŧŴŴŵ ųŧŹŬŷůŧŲƃŴƂŬ ŽŬŴŴŵŸŹů, ūŬŴŬŭŴƂŬ ŸŷŬūŸŹũŧ ů 
ŶŷŬūŵŸŹŧũŲƆŹƃ ūŷźŪůŬ ŶŷŬůųźƀŬŸŹũŧ ŋŵŲŭŴŵŸŹŴƂų ŲůŽŧų1  ůŲů žŧŸŹŴƂų 
ŲůŽŧų ūŲƆ ũŵŮūŬŰŸŹũůƆ Ŵŧ ŋŵŲŭŴŵŸŹŴƂż ůŲů žŧŸŹŴƂż ŲůŽ Ÿ ŽŬŲƃƅ 
ŴŬūŵŨŷŵŸŵũŬŸŹŴŵŪŵ ũƂŶŵŲŴŬŴůƆ űŧűůż-ŲůŨŵ ŻźŴűŽůŰ, ŸũƆŮŧŴŴƂż Ÿ ůż 
ūŵŲŭŴŵŸŹƃƅ ůŲů ūŬƆŹŬŲƃŴŵŸŹƃƅ, ŵŹŴŵŸƆƀŬŰŸƆ ű ŨůŮŴŬŸź, ůŲů Ÿ ŽŬŲƃƅ 
1 Должностное лицо – это лицо, обладающее государственной законодательной, 
административной или юридической властью, избранное или назначенное на 
должность; любое лицо, выполняющее государственные функции, включая органы 
государственной власти и государственные предприятия; также к должностным 
лицам относятся ответственные лица и агенты международных организаций.
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Проект документа для обсуждения

Когда бы у вас не возникли сомнения, обязательно обращайтесь в замещающие отделы!

ŵűŧŮŧŴůƆ ũŵŮūŬŰŸŹũůƆ Ŵŧ ŸŵūŬŷŭŧŴůŬ ŵŻůŽůŧŲƃŴŵŪŵ ŧűŹŧ, ůŲů ũ ŽŬŲƆż 
źųƂſŲŬŴŴŵŪŵ ŨŬŮūŬŰŸŹũůƆ ůŲů ŶŷůŴƆŹůƆ ŷŬſŬŴůŰ ŋŵŲŭŴŵŸŹŴƂų ŲůŽŵų, 
Ŵŧŷźſŧƅƀůż ŬŪŵ ūŵŲŭŴŵŸŹŴƂż ŵŨƆŮŧŴŴŵŸŹů.
őŵųŶŧŴůƆ Recordati ŮŧŶŷŬƀŧŬŹ ŵŸźƀŬŸŹũŲŬŴůŬ ŶŷƆųƂż ůŲů űŵŸũŬŴŴƂż 
ũƂŶŲŧŹ, ũűŲƅžŧƆ ũƂŶŲŧŹƂ ŹŷŬŹƃůų ŲůŽŧų, űŵŹŵŷƂŬ ŶŷŬūŶŵŲŵŭůŹŬŲƃŴŵ 
ŨźūźŹ ŶŷŬūŵŸŹŧũŲƆŹƃ žŧŸŹƃ ūŬŴŬŭŴƂż ŸŷŬūŸŹũ ŋŵŲŭŴŵŸŹŴƂų ůŲů žŧŸŹŴƂų 
ŲůŽŧų, ŹŧűŭŬ űŧű ŮŧŶŷŬƀŧŬŹ ŶŷŬūŲŧŪŧŹƃ ůŲů ŵŨŬƀŧŹƃ ũƂŶŲŧŹƂ ůŲů 
ŽŬŴŴŵŸŹů ŋŵŲŭŴŵŸŹŴƂų ůŲů žŧŸŹŴƂų ŲůŽŧų ũ űŵŷŷźŶŽůŵŴŴƂż ŽŬŲƆż.
ŒƅŨŵŬ ŴŧŷźſŬŴůŬ ŧŴŹůűŵŷŷźŶŽůŵŴŴŵŪŵ ŮŧűŵŴŵūŧŹŬŲƃŸŹũŧ ŲůŽŧųů, 
ŸũƆŮŧŴŴƂųů Ÿ űŵųŶŧŴůŬŰ, ųŵŭŬŹ ŴŧŴŬŸŹů źƀŬŷŨ ůŲů ŶŵŸŹŧũůŹƃ Ŷŵū źŪŷŵŮź 
ŵŷŪŧŴůŮŧŽůƅ. 
őŷŵųŬ ŹŵŪŵ, űŵŷŷźŶŽůŵŴŴƂŬ ūŬŰŸŹũůƆ ųŵŪźŹ ŸŹŧŹƃ ŶŷůžůŴŵŰ 
ŧūųůŴůŸŹŷŧŹůũŴƂż ſŹŷŧŻŵũ, ŶŷůųŬŴŬŴůƆ ūůŸűũŧŲůŻůŽůŷźƅƀůż ŸŧŴűŽůŰ 
(ŴŧŶŷůųŬŷ, ŧŴŴźŲůŷŵũŧŴůŬ ŲůŽŬŴŮůŰ, ŮŧŶŷŬŹ űŵųŶŧŴůů ũŬŸŹů ŶŬŷŬŪŵũŵŷƂ 
Ÿ ŪŵŸźūŧŷŸŹũŬŴŴŵŰ ŧūųůŴůŸŹŷŧŽůŬŰ, ŲůſŬŴůŬ ũŵŮųŵŭŴŵŸŹů ŶŵŲźžŬŴůƆ 
ŲƃŪŵŹ, ŻůŴŧŴŸůŷŵũŧŴůƆ, ŷŧŸŶŷŬūŬŲŬŴůŰ ůŲů ŪŷŧŴŹŵũ, ŧ ŹŧűŭŬ ũŵŮųŵŭŴŵŬ 
ŧŴŴźŲůŷŵũŧŴůŬ źŭŬ ũƂūŧŴŴƂż ŪŷŧŴŹŵũ),   ŶŷůŴźūůŹŬŲƃŴŵŪŵ ŷŧŸŹŵŷŭŬŴůƆ 
ūŵŪŵũŵŷŧ, ũŷŬųŬŴŴŵŰ ůŲů ŶŵŸŹŵƆŴŴŵŰ ŶŷůŵŸŹŧŴŵũűů ūŬƆŹŬŲƃŴŵŸŹů, ŧ ŹŧűŭŬ 
ŮŧűŷƂŹůƆ Ůŧũŵūŵũ ŴŧŷƆūź Ÿ ūŷźŪůųů ŴŬŪŧŹůũŴƂųů ŶŵŸŲŬūŸŹũůƆųů.
жŖŷŵŪŷŧųųŧ ŵŨŬŸŶŬžŬŴůƆ ŸŵŵŹũŬŹŸŹũůƆ ŧŴŹůűŵŷŷźŶŽůŵŴŴŵųź 
ŮŧűŵŴŵūŧŹŬŲƃŸŹũźц űŵųŶŧŴůů RБcЛОАaРЕ ŶŷůųŬŴƆŬŹŸƆ ŶŵũŸŬųŬŸŹŴŵ ů 
źŸŹŧŴŧũŲůũŧŬŹ ŵŶŷŬūŬŲŬŴŴƂŬ ŶŷŧũůŲŧ ūŲƆ ŶŷŬūŵŹũŷŧƀŬŴůƆ, ŵŨŴŧŷźŭŬŴůƆ 
ů ŷŧŨŵŹƂ Ÿ űŵŷŷźŶŽůŵŴŴƂųů ŷůŸűŧųů ũ ŵŨŲŧŸŹů ũŲůƆŴůƆ ŊŷźŶŶƂ űŵųŶŧŴůŰ 
Recordati. ŔŧŸŹŵƆƀŧƆ ŖŷŵŪŷŧųųŧ ƆũŲƆŬŹŸƆ ŶŷůŲŵŭŬŴůŬų ű Řũŵūź ƄŹůžŬŸűůż 
ŶŷŧũůŲ űŵųŶŧŴůů Recordati2. 
ŋůŷŬűŹŵŷŧ, žŲŬŴƂ űŧűůż-ŲůŨŵ űŵųůŹŬŹŵũ ŊŷźŶŶƂ űŵųŶŧŴůŰ Recordati, 
ŸŵŹŷźūŴůűů űŵųŶŧŴůŰ, ŸŵŹŷźūŴůűů, ŷŧŨŵŹŧƅƀůŬ ůŴūůũůūźŧŲƃŴŵ ůŲů ũ 
ŵŷŪŧŴůŮŧŽůƆż, ũƂŶŵŲŴƆƅƀůŬ ŻźŴűŽůƅ ŶŵūŷƆūžůűŵũ ůŲů űŵŴŸźŲƃŹŧŴŹŵũ, 
ŧ ŹŧűŭŬ ūŬŲŵũƂŬ ŶŧŷŹŴŬŷƂ ūŵŲŭŴƂ ũƂŶŵŲŴƆŹƃ ŷŧŨŵŹź ūŵŨŷŵŸŵũŬŸŹŴŵ, 
ũ ůŴŹŬŷŬŸŧż űŵųŶŧŴůů, ŵŹűŷƂŹŵ ů Ŵŧ ŶŷŵŻŬŸŸůŵŴŧŲƃŴŵų źŷŵũŴŬ 
Ŷŷů ũŬūŬŴůů ŨůŮŴŬŸŧ, žŬŹűŵ ŶŷůūŬŷŭůũŧƆŸƃ Ŵŵŷų ūŬŰŸŹũźƅƀŬŪŵ 

ŮŧűŵŴŵūŧŹŬŲƃŸŹũŧ. 
őŵųŶŧŴůƆ Recordati źũŬŷŬŴŧ, žŹŵ ūŬƆŹŬŲƃŴŵŸŹƃ, ŵŸŴŵũŧŴŴŧƆ Ŵŧ ŶŷůŴŽůŶŧż, 
ŵŶůŸŧŴŴƂż ũ ŴŧŸŹŵƆƀŬŰ ŖŷŵŪŷŧųųŬ ů ŸŵŵŹũŬŹŸŹũźƅƀŧƆ ŶŷůŴŽůŶŧų 
ŮŧűŵŴŵūŧŹŬŲƃŸŹũŧ, ŸųŵŭŬŹ ŶŷŬūŵŹũŷŧŹůŹƃ ŸŲźžŧů űŵŷŷźŶŽůů ů ŵŨŬŸŶŬžůŹ 
ƄŹůžŬŸűŵŬ ů ŵŹũŬŹŸŹũŬŴŴŵŬ ūŬŲŵũŵŬ ŶŵũŬūŬŴůŬ. •

2 Внутренние и внешние сотрудники компании Recordati, а также третьи лица, 
имеющие деловые отношения с Группой компаний Recordati, должны подписать 
специальные положения договора, касающиеся соблюдения антикоррупционных 
принципов, и другие положения, содержащиеся в Своде этических правил.
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2.
2.

Антикоррупционное руководство 

ŋŲƆ ŵŨŬŸŶŬžŬŴůƆ ŸŵŵŹũŬŹŸŹũůƆ ŧŴŹůűŵŷŷźŶŽůŵŴŴƂų ŮŧűŵŴŧų, ŶŷŧũůŲŧų ů 
Ŵŵŷųŧų, űŵųŶŧŴůƆ Recordati ŨŬŷŬŹ Ŵŧ ŸŬŨƆ ŸŲŬūźƅƀůŬ ŵŨƆŮŧŹŬŲƃŸŹũŧ: 

• ŵŶŷŬūŬŲƆŹƃ ŵŷŪŧŴůŮŧŽůŵŴŴźƅ ŸŹŷźűŹźŷź; 
• ŴŧŮŴŧžŧŹƃ ŷŵŲů ů źŸŹŧŴŧũŲůũŧŹƃ ŵŹũŬŹŸŹũŬŴŴŵŸŹƃ; 
• ŸŶŵŸŵŨŸŹũŵũŧŹƃ źũŬŲůžŬŴůƅ ŵŸũŬūŵųŲŬŴŴŵŸŹů ŵ ŖŷŵŪŷŧųųŬ Ŷŵ ŵŨŬŸŶŬžŬŴůƅ 
ŸŵŵŹũŬŹŸŹũůƆ ŧŴŹůűŵŷŷźŶŽůŵŴŴŵųź ŮŧűŵŴŵūŧŹŬŲƃŸŹũź.

ŊŬŴŬŷŧŲƃŴƂŬ ūůŷŬűŹŵŷŧ ūŵžŬŷŴůż űŵųŶŧŴůŰ ŵŹũŬžŧƅŹ Ůŧ 
ŧŴŹůűŵŷŷźŶŽůŵŴŴŵŬ ŷźűŵũŵūŸŹũŵ Ŵŧ źŷŵũŴŬ ŸŹŷŧŴƂ. 
őŵŷŶŵŷŧŹůũŴƂŬ ūůŷŬűŹŵŷŧ ŴŬŸźŹ ŵŹũŬŹŸŹũŬŴŴŵŸŹƃ Ůŧ ŧŴŹůűŵŷŷźŶŽůŵŴŴŵŬ 
ŷźűŵũŵūŸŹũŵ Ŵŧ źŷŵũŴŬ űŵŷŶŵŷŧŹůũŴƂż ŶŵūŷŧŮūŬŲŬŴůŰ. 

ŇŴŹůűŵŷŷźŶŽůŵŴŴŵŬ ŷźűŵũŵūŸŹũŵ űŵųŶŧŴůů Recordati ŵżũŧŹƂũŧŬŹ 
ŸŲŬūźƅƀůŬ ŵŨŲŧŸŹů: 

1. œŵŴůŹŵŷůŴŪ ŸŵŵŹũŬŹŸŹũůƆ ŴŵŷųŧŹůũŴŵ-ŶŷŧũŵũƂų ŹŷŬŨŵũŧŴůƆų. 
2. ВƂƆũŲŬŴůŬ ů ŵŽŬŴűŧ ŻŧűŹŵŷŵũ ŷůŸűŧ. 
3. ŔŧūŲŬŭŧƀŬŬ ůŸŶŵŲŴŬŴůŬ.
4. ŗŧŮŷŧŨŵŹűŧ ů ŵŨŴŵũŲŬŴůŬ ŶŵŲůŹůű ů ŶŷŵŽŬūźŷ. 
5. КŧŴŧŲƂ űŵŷŶŵŷŧŹůũŴŵŪŵ ůŴŻŵŷųůŷŵũŧŴůƆ.
6. АźūůŹ ŸŵŵŹũŬŹŸŹũůƆ. 
7. ŕŹžŬŹŴŵŸŹƃ, ŶŷŬūŵŸŹŧũŲƆŬųŧƆ ũƂŸſŬųź ŷźűŵũŵūŸŹũź. 
8. ТŷŬŴůŴŪů, ŵŨźžŬŴůŬ ů ŵŸũŬūŵųŲŬŴŴŵŸŹƃ.  
9. ДůŸŽůŶŲůŴŧŷŴƂŬ ųŬŷƂ. 

ŖŷŵŹůũŵūŬŰŸŹũůŬ űŵŷŷźŶŽůů ƆũŲƆŬŹŸƆ ŴŧſŬŰ ŸŵũųŬŸŹŴŵŰ 
ŵŹũŬŹŸŹũŬŴŴŵŸŹƃƅ, ũŵ ŪŲŧũŬ Ÿ ŕŹūŬŲŵų űŵŷŶŵŷŧŹůũŴŵŪŵ ũŴźŹŷŬŴŴŬŪŵ 
ŧźūůŹŧ, ŴŬŸźƀůų ŵŹũŬŹŸŹũŬŴŴŵŸŹƃ Ůŧ ŸŵŨŲƅūŬŴůŬ ŧŴŹůűŵŷŷźŶŽůŵŴŴŵŪŵ 
ŷźűŵũŵūŸŹũŧ. 
 
2.1 œŵŴůŹŵŷůŴŪ ŸŵŵŹũŬŹŸŹũůƆ ŴŵŷųŧŹůũŴŵ-ŶŷŧũŵũƂų 
ŹŷŬŨŵũŧŴůƆų 
ŊŬŴŬŷŧŲƃŴƂŬ ūůŷŬűŹŵŷŧ ūŵžŬŷŴůż űŵųŶŧŴůŰ ů űŵŷŶŵŷŧŹůũŴƂŬ 
ūůŷŬűŹŵŷŧ  Ŷŷů ŶŵūūŬŷŭűŬ ŕŹūŬŲŧ űŵŷŶŵŷŧŹůũŴŵŪŵ ũŴźŹŷŬŴŴŬŪŵ 
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Проект документа для обсуждения

Когда бы у вас не возникли сомнения, обязательно обращайтесь в замещающие отделы!

ŧźūůŹŧ ŴŬŸźŹ ŵŹũŬŹŸŹũŬŴŴŵŸŹƃ Ůŧ ŶŵŸŹŵƆŴŴƂŰ ųŵŴůŹŵŷůŴŪ ŶŷůųŬŴůųƂż 
ŧŴŹůűŵŷŷźŶŽůŵŴŴƂż ŹŷŬŨŵũŧŴůŰ.
ŤŹŵŹ ŶŷŵŽŬŸŸ ŴŬŵŨżŵūůų ūŲƆ ƆŸŴŵŪŵ ů ŸũŵŬũŷŬųŬŴŴŵŪŵ ŶŷŬūŸŹŧũŲŬŴůƆ 
ŵŸŴŵũƂ ŶŷůųŬŴůųƂż ŧŴŹůűŵŷŷźŶŽůŵŴŴƂż ŮŧűŵŴŵũ, ŴŧŶŷŧũŲŬŴŴƂż Ŵŧ Źŵ, 
žŹŵŨƂ Ŵŧſŧ ūŬƆŹŬŲƃŴŵŸŹƃ ů ŖŷŵŪŷŧųųŧ Ŷŵ ŵŨŬŸŶŬžŬŴůƅ ŸŵŵŹũŬŹŸŹũůƆ 
ŧŴŹůűŵŷŷźŶŽůŵŴŴŵųź ŮŧűŵŴŵūŧŹŬŲƃŸŹũź  ŸŵŵŹũŬŹŸŹũŵũŧŲů ŸŲŬūźƅƀůų 
źŸŲŵũůƆų: 
• ŨƂŲů ŷŧŮŷŧŨŵŹŧŴƂ ũ ŸŵŵŹũŬŹŸŹũůů Ÿ ųŬŸŹŴƂųů ŮŧűŵŴŧųů, ŶŷŧũůŲŧųů ů 
ŴŵŷųŧŹůũŴŵ-ŶŷŧũŵũƂųů ŧűŹŧųů;
• ŸŵŵŹũŬŹŸŹũŵũŧŲů ůŲů ŨƂŲů ũƂſŬ ųŬŸŹŴƂż ŶŷŵųƂſŲŬŴŴƂż ŸŹŧŴūŧŷŹŵũ. 
ŉ ŸŲźžŧƆż ůŮųŬŴŬŴůƆ ųŬŸŹŴŵŪŵ ŮŧűŵŴŵūŧŹŬŲƃŸŹũŧ, űŵŴƁƅŴűŹźŷƂ ŷƂŴűŧ 
ůŲů ŴŧŶŷŧũŲŬŴůŰ ūŬƆŹŬŲƃŴŵŸŹů ŶŷŵųƂſŲŬŴŴŵŸŹů ŴŵũƂŬ ŹŷŬŨŵũŧŴůƆ 
ūŵŲŭŴƂ ŨƂŹƃ ŶŬŷŬūŧŴƂ ũ ŕŹūŬŲ űŵŷŶŵŷŧŹůũŴŵŪŵ ũŴźŹŷŬŴŴŬŪŵ ŧźūůŹŧ, ŧ 
ůŴŻŷŧŸŹŷźűŹźŷŧ ŧŴŹůűŵŷŷźŶŽůŵŴŴŵŪŵ ŷźűŵũŵūŸŹũŧ ŶŬŷŬŸųŵŹŷŬŴŧ ūŲƆ 
ŵŨŬŸŶŬžŬŴůƆ ŸŵŵŹũŬŹŸŹũůƆ ŹŷŬŨŵũŧŴůƆų ů ƄŻŻŬűŹůũŴŵŸŹů.  
ŉ ŸŲźžŧƆż ŴŬŸŵũŶŧūŬŴůŰ, ũƂŹŬűŧƅƀůż ůŮ ŶŬŷůŵūůžŬŸűů ŶŷŵũŵūůųƂż 
ŧŴŧŲůŮŵũ ŴŬůŸŶŵŲƃŮŵũŧŴŴƂż ŷŬŮŬŷũŵũ, ūŵŲŭŴƂ ŨƂŹƃ ŶŷŵũŬūŬŴƂ 
űŵŷŷŬűŹůŷźƅƀůŬ ūŬŰŸŹũůƆ.

2.2 ŉƂƆũŲŬŴůŬ ů ŵŽŬŴűŧ ŻŧűŹŵŷŵũ ŷůŸűŧ  
ŊŬŴŬŷŧŲƃŴƂŬ ūůŷŬűŹŵŷŧ ūŵžŬŷŴůż űŵųŶŧŴůŰ ů űŵŷŶŵŷŧŹůũŴƂŬ ūůŷŬűŹŵŷŧ 
ũ ŸŵŵŹũŬŹŸŹũůů Ÿ ŷŬſŬŴůŬų ŕŹūŬŲŧ űŵŷŶŵŷŧŹůũŴŵŪŵ ũŴźŹŷŬŴŴŬŪŵ ŧźūůŹŧ 
ŴŬŸźŹ ŵŹũŬŹŸŹũŬŴŴŵŸŹƃ Ůŧ ũƂƆũŲŬŴůŬ ů ŵŽŬŴűź ŻŧűŹŵŷŵũ ŷůŸűŧ.
Ŕŧ ūŧŴŴŵų ƄŹŧŶŬ ūŬƆŹŬŲƃŴŵŸŹƃ ŸŵŸŷŬūŵŹŵžŬŴŧ Ŵŧ ũƂƆũŲŬŴůů ŻŧűŹŵŷŵũ 
űŵŷŷźŶŽůŵŴŴƂż ŷůŸűŵũ, űŵŹŵŷƂų ŶŵūũŬŷŭŬŴƂ ŵŨŲŧŸŹů ūŬƆŹŬŲƃŴŵŸŹů 
ŪŷźŶŶƂ űŵųŶŧŴůŰ Recordati, Ÿ źžŬŹŵų ųŬŸŹŴƂż źŸŲŵũůŰ, ŴŧŶŷŧũŲŬŴůŰ 
ŨůŮŴŬŸŧ ů ŹŷŬŹƃůż ŸŹŵŷŵŴ.  
ŋŬƆŹŬŲƃŴŵŸŹƃ Ŷŵ ũƂƆũŲŬŴůƅ ŻŧűŹŵŷŵũ ŷůŸűŧ ů ŵŽŬŴűŧ ŷŬŪźŲƆŷŴŵ 
ŵŸźƀŬŸŹũŲƆƅŹŸƆ ũ ŸŵŵŹũŬŹŸŹũůů Ÿ ŶŬŷŬūŵũƂųů ųŬŹŵūŧųů ů ŵżũŧŹƂũŧƅŹ 
ŸŲŬūźƅƀůŬ ŴŧŶŷŧũŲŬŴůƆ:
• ŷůŸűů ũŴźŹŷů ŸŹŷŧŴƂ (ŴŧŶŷůųŬŷ, ŶŵŲůŹůžŬŸűŧƆ ů ŸŵŽůŧŲƃŴŧƆ ŸůŹźŧŽůƆ, 
ŴŧŶŷŧũŲŬŴůƆ ŨůŮŴŬŸŧ);
• ŵŶŬŷŧŽůŵŴŴƂŬ ŷůŸűů (ŴŧŶŷůųŬŷ, ŸŹŬŶŬŴƃ ũŵũŲŬžŬŴŴŵŸŹů ŶŷŧũůŹŬŲƃŸŹũŧ 
ũ ūŵŪŵũŵŷŴƂŬ ŵŹŴŵſŬŴůƆ);
• ŷůŸűů ŶŬŷŸŶŬűŹůũŴƂż ŴŧŶŷŧũŲŬŴůŰ ūŬƆŹŬŲƃŴŵŸŹů (ŴŧŶŷůųŬŷ, źŷŵũŬŴƃ 

űŵųųŬŷžŬŸűŵŰ ŸŹŵůųŵŸŹů, ŸŹŬŶŬŴƃ ũŵũŲŬžŬŴŴŵŸŹů ŶŵŸŷŬūŴůűŵũ, žŬŹűŵŸŹƃ 
ŶŵŸŹŧŴŵũűů ŽŬŲŬŰ űŵųųŬŷžŬŸűŵŪŵ ŶŧŷŹŴŬŷŸŹũŧ, ŴŧŲůžůŬ ŴŬŸŹŧŴūŧŷŹŴƂż 
ūŬŲŵũƂż ŵŹŴŵſŬŴůŰ);
• űŵųųŬŷžŬŸűŧƆ ŮŴŧžůųŵŸŹƃ (ŴŧŶŷůųŬŷ, Ÿźųųŧ ŵŨŵŷŵŹŧ, ũŬŲůžůŴŧ 
ũŲŵŭŬŴůŰ ũ ŨůŮŴŬŸ); 
• ŷůŸűů, ŸũƆŮŧŴŴƂŬ Ÿ ūŬŲŵũƂų ŶŧŷŹŴŬŷŸŹũŵų (ŴŧŶŷůųŬŷ, ŸŹŬŶŬŴƃ źžŧŸŹůƆ 
ů ũůūƂ ŶŵŸŷŬūŴůűŵũ, ŵŨƁŬūůŴŬŴůŰ, ŸųŬſŧŴŴƂż ŵŷŪŧŴůŮŧŽůŰ ůŲů 
ũŵũŲŬžŬŴůŬ űŵŴŹŧűŹŴƂż ŲůŽ) -ŨŵŲŬŬ ŶŵūŷŵŨŴŧƆ ůŴŻŵŷųŧŽůƆ ŶŷŬūŸŹŧũŲŬŴŧ 
ũ ŶŧŷŧŪŷŧŻŬ ж3.3 ŔŧūŲŬŭŧƀŬŬ ůŸŶŵŲŴŬŴůŬц.

2.3 ŔŧūŲŬŭŧƀŬŬ ůŸŶŵŲŴŬŴůŬ   
Ŗŷů ũƂŶŵŲŴŬŴůů ŶŷŵŽŬūźŷ ů ŵŸźƀŬŸŹũŲŬŴůů ūŬƆŹŬŲƃŴŵŸŹů, ŴŧŶŷŧũŲŬŴŴŵŰ 
Ŵŧ ŵŨŬŸŶŬžŬŴůŬ űŵŴŹŷŵŲƆ, űŵŹŵŷƂŬ ŸũƆŮŧŴƂ Ÿ ũƂŨŵŷŵų řŷŬŹƃůż ŸŹŵŷŵŴ 
(űŧű ŵŷŪŧŴůŮŧŽůŰ, Źŧű ů žŧŸŹŴƂż ŲůŽ), ŸŵũųŬŸŹŴŵ Ÿ űŵŹŵŷƂųů ůŲů ŵŹ 
ůųŬŴů űŵŹŵŷƂż ŵŸźƀŬŸŹũŲƆŬŹŸƆ űŵųųŬŷžŬŸűŧƆ ūŬƆŹŬŲƃŴŵŸŹƃ, űŵųŶŧŴůƆ 
Recordati ŶŷůūŬŷŭůũŧŬŹŸƆ ŵŸŵŨŵŪŵ Ŷŵūżŵūŧ, űŧŸŧƅƀŬŪŵŸƆ ŴŧūŲŬŭŧƀŬŪŵ 
ůŸŶŵŲŴŬŴůƆ, ūŲƆ ŸŴůŭŬŴůƆ ŶŵŹŬŴŽůŧŲƃŴƂż ŷůŸűŵũ.

ŋŲƆ ŹŵŪŵ, žŹŵŨƂ űŧžŬŸŹũŬŴŴŵ ŵŽŬŴůŹƃ ůŸŶŵŲŴŬŴůŬ ŹŷŬŨŵũŧŴůŰ 
űŧű Ÿ ŹŬżŴůžŬŸűŵŰ, Źŧű ů Ÿ ƄŹůžŬŸűŵŰ ŸŹŵŷŵŴƂ, űŵųŶŧŴůƆ Recordati 
ŴŧŶŷŧũŲƆŬŹ ŶŷƆųƂŬ ŮŧŶŷŵŸƂ ů ūŬŹŧŲƃŴŵ ůŮźžŧŬŹ ŸůŹźŧŽůƅ, ŸũƆŮŧŴŴźƅ 
Ÿ űŵųŶŬŹŬŴŹŴŵŸŹƃƅ ů űŵųųŬŷžŬŸűůų ŵŶƂŹŵų ŸŵŵŹũŬŹŸŹũźƅƀůż řŷŬŹƃůż 
ŸŹŵŷŵŴ. 

ŘũŬūŬŴůƆ ŵ ŶŵŹŬŴŽůŧŲƃŴƂż űŵŷŷźŶŽůŵŴŴƂż ŷůŸűŧż, ŶŵŲźžŬŴŴƂŬ ũ 
ŶŷŵŽŬŸŸŬ ŴŧūŲŬŭŧƀŬŪŵ ůŸŶŵŲŴŬŴůƆ, ŶŬŷŬūŧƅŹŸƆ ũ ŕŹūŬŲ űŵŷŶŵŷŧŹůũŴŵŪŵ 
ũŴźŹŷŬŴŴŬŪŵ ŧźūůŹŧ/ŵŨŬŸŶŬžŬŴůƆ ŸŵŵŹũŬŹŸŹũůƆ ūŲƆ ūŧŲƃŴŬŰſŬŪŵ 
ŷŧŸŸųŵŹŷŬŴůƆ. Ŗŵ ŷŬſŬŴůƅ ŕŹūŬŲŧ űŵŷŶŵŷŧŹůũŴŵŪŵ ũŴźŹŷŬŴŴŬŪŵ 
ŧźūůŹŧ, őŵųůŹŬŹŧ Ŷŵ źŶŷŧũŲŬŴůƅ ŷůŸűŧųů ůŲů ƅŷůūůžŬŸűŵŪŵ ŵŹūŬŲŧ 
ųŵŪźŹ ŶŵŹŷŬŨŵũŧŹƃŸƆ ūŵŶŵŲŴůŹŬŲƃŴƂŬ ūŬŰŸŹũůƆ, ŸũƆŮŧŴŴƂŬ Ÿ ūŵŲŭŴƂų 
ůŸŶŵŲŴŬŴůŬų, ŶŷŬŭūŬ žŬų ŵűŵŴžŧŹŬŲƃŴŵ ŨźūźŹ źŸŹŧŴŵũŲŬŴƂ ūŬŲŵũƂŬ 
ŵŹŴŵſŬŴůƆ.

ŖŵŲŵŭŬŴůƆ ūŵŪŵũŵŷŧ, űŧŸŧƅƀůŬŸƆ ŸŵŵŹũŬŹŸŹũůƆ ŶŷůųŬŴůųƂų 
ŧŴŹůűŵŷŷźŶŽůŵŴŴƂų ŮŧűŵŴŧų ů ŴŵŷųŧŹůũŴŵ-ŶŷŧũŵũƂų ŧűŹŧų ů ŴŧŸŹŵƆƀŧƆ 
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ŖŷŵŪŷŧųųŧ Ŷŵ ŵŨŬŸŶŬžŬŴůƅ ŸŵŵŹũŬŹŸŹũůƆ ūŵŲŭŴƂ ŨƂŹƃ ũűŲƅžŬŴƂ ũŵ 
ũŸŬ ūŵŪŵũŵŷŧ, űŧŸŧƅƀůŬŸƆ źžŧŸŹůƆ řŷŬŹƃůż ŸŹŵŷŵŴ. ŒƅŨƂŬ ŵŹűŲŵŴŬŴůƆ ŵŹ 
ŸŹŧŴūŧŷŹŴƂż ŶŵŲŵŭŬŴůŰ ūŵŪŵũŵŷŧ ūŵŲŭŴƂ ŨƂŹƃ ŶŷŬūũŧŷůŹŬŲƃŴŵ ŵūŵŨŷŬŴƂ 
ƅŷůūůžŬŸűůų ŵŹūŬŲŵų. ŕŹ řŷŬŹƃůż ŸŹŵŷŵŴ ŶŵŹŷŬŨźŬŹŸƆ ŶŵūŹũŬŷŭūŬŴůŬ 
ůż ŶŵŴůųŧŴůƆ ů ŵŸźƀŬŸŹũŲŬŴůŬ ūŬƆŹŬŲƃŴŵŸŹů ũ ŸŵŵŹũŬŹŸŹũůů Ÿ 
ŶŷůųŬŴůųƂųů ŧŴŹůűŵŷŷźŶŽůŵŴŴƂųů ŮŧűŵŴŧųů ů ŴŵŷųŧŹůũŴŵ-
ŶŷŧũŵũƂųů ŧűŹŧųů.

őŵųŶŧŴůƆ Recordati ŵŸŹŧũŲƆŬŹ Ůŧ ŸŵŨŵŰ Ŷŷŧũŵ ŶŷŵũŵūůŹƃ ŶŷŵũŬŷűů 
řŷŬŹƃůż ŸŹŵŷŵŴ, Ÿ űŵŹŵŷƂųů źŸŹŧŴŵũŲŬŴƂ ūŵŪŵũŵŷŴƂŬ ŵŹŴŵſŬŴůƆ, ŧ 
ŹŧűŭŬ ŶŷŬűŷŧƀŧŹƃ ūŵŪŵũŵŷŴƂŬ ŵŹŴŵſŬŴůƆ Ŷŵ ŵŨũůŴŬŴůƅ ũ ŴŧŷźſŬŴůů 
ůŲů ũ ŸũƆŮů Ÿ ůųŬũſůųů ųŬŸŹŵ ŴŧŷźſŬŴůƆųů ŧŴŹůűŵŷŷźŶŽůŵŴŴƂż 
ŮŧűŵŴŵũ, ŴŵŷųŧŹůũŴŵ-ŶŷŧũŵũƂż ŧűŹŵũ ů ŴŧŸŹŵƆƀŬŰ ŖŷŵŪŷŧųųƂ Ŷŵ 
ŵŨŬŸŶŬžŬŴůƅ ŸŵŵŹũŬŹŸŹũůƆ. 

2.4 ŗŧŮŷŧŨŵŹűŧ ů ŵŨŴŵũŲŬŴůŬ ŶŵŲůŹůű ů ŶŷŵŽŬūźŷ    
Ŗŷů ũƂŶŵŲŴŬŴůů ŶŷŵŽŬūźŷ ů ŵŸźƀŬŸŹũŲŬŴůů ūŬƆŹŬŲƃŴŵŸŹů, 
ŴŧŶŷŧũŲŬŴŴŵŰ Ŵŧ ŵŨŬŸŶŬžŬŴůŬ űŵŴŹŷŵŲƆ, űŵŹŵŷƂŬ ŸũƆŮŧŴƂ Ÿ ũƂŨŵŷŵų 
řŷŬŹƃůż ŸŹŵŷŵŴ (űŧű ŵŷŪŧŴůŮŧŽůŰ, Źŧű ů žŧŸŹŴƂż ŲůŽ), ŸŵũųŬŸŹŴŵ 
Ÿ űŵŹŵŷƂųů ůŲů ŵŹ ůųŬŴů űŵŹŵŷƂż ŵŸźƀŬŸŹũŲƆŬŹŸƆ űŵųųŬŷžŬŸűŧƆ 
ūŬƆŹŬŲƃŴŵŸŹƃ, űŵųŶŧŴůƆ Recordati ŶŷůūŬŷŭůũŧŬŹŸƆ ŵŸŵŨŵŪŵ Ŷŵūżŵūŧ, 
űŧŸŧƅƀŬŪŵŸƆ ŴŧūŲŬŭŧƀŬŪŵ ůŸŶŵŲŴŬŴůƆ, ūŲƆ ŸŴůŭŬŴůƆ ŶŵŹŬŴŽůŧŲƃŴƂż 
ŷůŸűŵũ.

ŋŲƆ ŹŵŪŵ, žŹŵŨƂ űŧžŬŸŹũŬŴŴŵ ŵŽŬŴůŹƃ ůŸŶŵŲŴŬŴůŬ ŹŷŬŨŵũŧŴůŰ 
űŧű Ÿ ŹŬżŴůžŬŸűŵŰ, Źŧű ů Ÿ ƄŹůžŬŸűŵŰ ŸŹŵŷŵŴƂ, űŵųŶŧŴůƆ Recordati 
ŴŧŶŷŧũŲƆŬŹ ŶŷƆųƂŬ ŮŧŶŷŵŸƂ ů ūŬŹŧŲƃŴŵ ůŮźžŧŬŹ ŸůŹźŧŽůƅ, ŸũƆŮŧŴŴźƅ 
Ÿ űŵųŶŬŹŬŴŹŴŵŸŹƃƅ ů űŵųųŬŷžŬŸűůų ŵŶƂŹŵų ŸŵŵŹũŬŹŸŹũźƅƀůż 
řŷŬŹƃůż ŸŹŵŷŵŴ. 

ŘũŬūŬŴůƆ ŵ ŶŵŹŬŴŽůŧŲƃŴƂż űŵŷŷźŶŽůŵŴŴƂż ŷůŸűŧż, ŶŵŲźžŬŴŴƂŬ 
ũ ŶŷŵŽŬŸŸŬ ŴŧūŲŬŭŧƀŬŪŵ ůŸŶŵŲŴŬŴůƆ, ŶŬŷŬūŧƅŹŸƆ ũ ŕŹūŬŲ 
űŵŷŶŵŷŧŹůũŴŵŪŵ ũŴźŹŷŬŴŴŬŪŵ ŧźūůŹŧ/ŵŨŬŸŶŬžŬŴůƆ ŸŵŵŹũŬŹŸŹũůƆ ūŲƆ 
ūŧŲƃŴŬŰſŬŪŵ ŷŧŸŸųŵŹŷŬŴůƆ. Ŗŵ ŷŬſŬŴůƅ ŕŹūŬŲŧ űŵŷŶŵŷŧŹůũŴŵŪŵ 
ũŴźŹŷŬŴŴŬŪŵ ŧźūůŹŧ, őŵųůŹŬŹŧ Ŷŵ źŶŷŧũŲŬŴůƅ ŷůŸűŧųů ůŲů 

ƅŷůūůžŬŸűŵŪŵ ŵŹūŬŲŧ ųŵŪźŹ ŶŵŹŷŬŨŵũŧŹƃŸƆ ūŵŶŵŲŴůŹŬŲƃŴƂŬ ūŬŰŸŹũůƆ, 
ŸũƆŮŧŴŴƂŬ Ÿ ūŵŲŭŴƂų ůŸŶŵŲŴŬŴůŬų, ŶŷŬŭūŬ žŬų ŵűŵŴžŧŹŬŲƃŴŵ ŨźūźŹ 
źŸŹŧŴŵũŲŬŴƂ ūŬŲŵũƂŬ ŵŹŴŵſŬŴůƆ.

ŖŵŲŵŭŬŴůƆ ūŵŪŵũŵŷŧ, űŧŸŧƅƀůŬŸƆ ŸŵŵŹũŬŹŸŹũůƆ ŶŷůųŬŴůųƂų 
ŧŴŹůűŵŷŷźŶŽůŵŴŴƂų ŮŧűŵŴŧų ů ŴŵŷųŧŹůũŴŵ-ŶŷŧũŵũƂų ŧűŹŧų ů 
ŴŧŸŹŵƆƀŧƆ ŖŷŵŪŷŧųųŧ Ŷŵ ŵŨŬŸŶŬžŬŴůƅ ŸŵŵŹũŬŹŸŹũůƆ ūŵŲŭŴƂ ŨƂŹƃ 
ũűŲƅžŬŴƂ ũŵ ũŸŬ ūŵŪŵũŵŷŧ, űŧŸŧƅƀůŬŸƆ źžŧŸŹůƆ řŷŬŹƃůż ŸŹŵŷŵŴ. 
ŒƅŨƂŬ ŵŹűŲŵŴŬŴůƆ ŵŹ ŸŹŧŴūŧŷŹŴƂż ŶŵŲŵŭŬŴůŰ ūŵŪŵũŵŷŧ ūŵŲŭŴƂ 
ŨƂŹƃ ŶŷŬūũŧŷůŹŬŲƃŴŵ ŵūŵŨŷŬŴƂ ƅŷůūůžŬŸűůų ŵŹūŬŲŵų. ŕŹ řŷŬŹƃůż 
ŸŹŵŷŵŴ ŶŵŹŷŬŨźŬŹŸƆ ŶŵūŹũŬŷŭūŬŴůŬ ůż ŶŵŴůųŧŴůƆ ů ŵŸźƀŬŸŹũŲŬŴůŬ 
ūŬƆŹŬŲƃŴŵŸŹů ũ ŸŵŵŹũŬŹŸŹũůů Ÿ ŶŷůųŬŴůųƂųů ŧŴŹůűŵŷŷźŶŽůŵŴŴƂųů 
ŮŧűŵŴŧųů ů ŴŵŷųŧŹůũŴŵ-ŶŷŧũŵũƂųů ŧűŹŧųů.

őŵųŶŧŴůƆ Recordati ŵŸŹŧũŲƆŬŹ Ůŧ ŸŵŨŵŰ Ŷŷŧũŵ ŶŷŵũŵūůŹƃ ŶŷŵũŬŷűů 
řŷŬŹƃůż ŸŹŵŷŵŴ, Ÿ űŵŹŵŷƂųů źŸŹŧŴŵũŲŬŴƂ ūŵŪŵũŵŷŴƂŬ ŵŹŴŵſŬŴůƆ, 
ŧ ŹŧűŭŬ ŶŷŬűŷŧƀŧŹƃ ūŵŪŵũŵŷŴƂŬ ŵŹŴŵſŬŴůƆ Ŷŵ ŵŨũůŴŬŴůƅ 
ũ ŴŧŷźſŬŴůů ůŲů ũ ŸũƆŮů Ÿ ůųŬũſůųů ųŬŸŹŵ ŴŧŷźſŬŴůƆųů 
ŧŴŹůűŵŷŷźŶŽůŵŴŴƂż ŮŧűŵŴŵũ, ŴŵŷųŧŹůũŴŵ-ŶŷŧũŵũƂż ŧűŹŵũ ů 
ŴŧŸŹŵƆƀŬŰ ŖŷŵŪŷŧųųƂ Ŷŵ ŵŨŬŸŶŬžŬŴůƅ ŸŵŵŹũŬŹŸŹũůƆ. 

2.5  ŚŶŷŧũŲŬŴůŬ űŧŴŧŲŧųů űŵŷŶŵŷŧŹůũŴŵŪŵ ůŴŻŵŷųůŷŵũŧŴůƆ    
őŵųŶŧŴůƆ Recordati ŵūŵŨŷƆŬŹ ŶŵŲźžŬŴůŬ ŸũŬūŬŴůŰ ŵ ŶŷŬūŶŵŲŧŪŧŬųƂż 
ůŲů ŶŷŵůŸżŵūƆƀůż ŴŧŷźſŬŴůƆż ŴŧŸŹŵƆƀŬŰ ŖŷŵŪŷŧųųƂ Ŷŵ ŵŨŬŸŶŬžŬŴůƅ 
ŸŵŵŹũŬŹŸŹũůƆ ŧŴŹůűŵŷŷźŶŽůŵŴŴŵųź ŮŧűŵŴŵūŧŹŬŲƃŸŹũź ůŲů ŲƅŨƂż ūŷźŪůż 
Ŷŵżŵŭůż ūŬŰŸŹũůƆż. ŘũŬūŬŴůƆ ūŵŲŭŴƂ ŨƂŹƃ ŴŬŮŧųŬūŲůŹŬŲƃŴŵ ŶŬŷŬūŧŴƂ 
ŲůŨŵ ũƂſŬŸŹŵƆƀŬųź ŷźűŵũŵūůŹŬŲƅ, ŲůŨŵ Ŷŵ ůųŬƅƀůųŸƆ űŧŴŧŲŧų 
űŵŷŶŵŷŧŹůũŴŵŪŵ ůŴŻŵŷųůŷŵũŧŴůƆ. ŒůŽŧ, ŮŧŶŵūŵŮŷůũſůŬ ŴŧŷźſŬŴůƆ, 
ųŵŪźŹ ũŵŸŶŵŲƃŮŵũŧŹƃŸƆ ŲƅŨƂųů źūŵŨŴƂųů űŧŴŧŲŧųů ũ ŸŵŵŹũŬŹŸŹũůů 
Ÿŵ ŸŲŵŭůũſŬŰŸƆ ŸůŹźŧŽůŬŰ, ŶŷŬūŵŸŹŧũŲƆƆ ųŧűŸůųŧŲƃŴŵŬ űŵŲůžŬŸŹũŵ 
ūŵűŧŮŧŹŬŲƃŸŹũ.
ŕŹūŬŲ űŵŷŶŵŷŧŹůũŴŵŪŵ ũŴźŹŷŬŴŴŬŪŵ ŧźūůŹŧ ůŲů ūŷźŪůŬ ŵŹũŬŹŸŹũŬŴŴƂŬ 
ŵŹūŬŲƂ ūŵŲŭŴƂ ũƂŶŵŲŴůŹƃ Ÿũŵů ŵŨƆŮŧŴŴŵŸŹů ŸũŵŬũŷŬųŬŴŴŵ 
ūŲƆ ŵŨŬŸŶŬžŬŴůƆ űŵŷŷŬűŹŴŵŪŵ ŸŨŵŷŧ, ŶŷŵũŬŷűů ů ůŸŸŲŬūŵũŧŴůƆ 
ŵŹžŬŹŵũ Ŷŵ ŴŧŷźſŬŴůƆų. őŵųŶŧŴůƆ Recordati ŵŨŬŸŶŬžůũŧŬŹ 
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Когда бы у вас не возникли сомнения, обязательно обращайтесь в замещающие отделы!

űŵŴŻůūŬŴŽůŧŲƃŴŵŸŹƃ ŲůŽ, ŶŬŷŬūŧƅƀůż ŸũŬūŬŴůƆ, ů ŮŧŶŷŬƀŧŬŹ 
ŶŷůųŬŴŬŴůŬ ű Ŵůų ŵŹũŬŹŴƂż ūŬŰŸŹũůŰ.

2.6 ŇźūůŹ ŸŵŵŹũŬŹŸŹũůƆ    
ŕŹūŬŲ űŵŷŶŵŷŧŹůũŴŵŪŵ ũŴźŹŷŬŴŴŬŪŵ ŧźūůŹŧ ŴŬŸŬŹ ŵŹũŬŹŸŹũŬŴŴŵŸŹƃ Ůŧ 
ŶŬŷůŵūůžŬŸűŵŬ ũƂŶŵŲŴŬŴůŬ űŵŴŹŷŵŲƃŴƂż ūŬŰŸŹũůŰ ūŲƆ ŶŵŲźžŬŴůƆ 
ŶŵūŹũŬŷŭūŬŴůƆ ŵ ŸŵŵŹũŬŹŸŹũůů ŶŷůŴůųŧŬųƂż ųŬŷ ů ƄŻŻŬűŹůũŴŵŸŹů ůż 
ūŬŰŸŹũůƆ ūŲƆ ŶŷŬūŵŹũŷŧƀŬŴůƆ ũŵŮŴůűŴŵũŬŴůƆ űŵŷŷźŶŽůŵŴŴƂż ŷůŸűŵũ.

őŷŵųŬ ŹŵŪŵ, ŽŬŲƃ ŹŧűŭŬ ŮŧűŲƅžŧŬŹŸƆ ũ ŶŷŵũŬŷűŬ ŶŵŲźžŬŴŴƂż 
ŸũŬūŬŴůŰ ŵ ŴŬŸŵŵŹũŬŹŸŹũůů.
ŕŸŴŵũŴŵŰ ŽŬŲƃƅ ƆũŲƆŬŹŸƆ ŵŨŬŸŶŬžŬŴůŬ ŸŵŵŹũŬŹŸŹũůƆ ů ƄŻŻŬűŹůũŴŵŪŵ 
ũŴŬūŷŬŴůƆ ŶŷůųŬŴůųƂż ŧŴŹůűŵŷŷźŶŽůŵŴŴƂż ŮŧűŵŴŵũ ů ŶŵŲŵŭŬŴůŰ, 
ũűŲƅžŬŴŴƂż ũ ŴŧŸŹŵƆƀůŰ ūŵűźųŬŴŹ, ũ űŵųŶŧŴůů RБcЛОАaРЕ.
 
2.7 ŕŹžŬŹŴŵŸŹƃ, ŶŷŬūŵŸŹŧũŲƆŬųŧƆ ũƂŸſŬųź ŷźűŵũŵūŸŹũź 
ŕŹūŬŲ űŵŷŶŵŷŧŹůũŴŵŪŵ ũŴźŹŷŬŴŴŬŪŵ ŧźūůŹŧ ŴŬŸŬŹ ŵŹũŬŹŸŹũŬŴŴŵŸŹƃ 
Ůŧ ŸŵŸŹŧũŲŬŴůŬ ŵŹžŬŹŧ Ŷŵ ŷŬŮźŲƃŹŧŹŧų ūŬƆŹŬŲƃŴŵŸŹů, ŸũƆŮŧŴŴŵŰ Ÿ 
ůŸŶŵŲŴŬŴůŬų ŖŷŵŪŷŧųųƂ Ŷŵ ŵŨŬŸŶŬžŬŴůƅ ŸŵŵŹũŬŹŸŹũůƆ (ŴŧŶŷůųŬŷ, 
űŵŷŶŵŷŧŹůũŴŵŬ ůŴŻŵŷųůŷŵũŧŴůŬ, ŧźūůŹŵŷŸűŧƆ ūŬƆŹŬŲƃŴŵŸŹƃ, 
ŶŬŷůŵūůžŬŸűůŰ ŧŴŧŲůŮ ů ŵŨŴŵũŲŬŴůŬ ūŵűźųŬŴŹŧŽůů).

ŋŵŲŭŴŧ ŨƂŹƃ ŵŨŬŸŶŬžŬŴŧ ŶŬŷŬūŧžŧ ŶŬŷůŵūůžŬŸűůż ŵŹžŬŹŵũ Ÿ ųŬŸŹŴŵŪŵ 
Ŵŧ űŵŷŶŵŷŧŹůũŴƂŰ źŷŵũŬŴƃ. ŕŹūŬŲ űŵŷŶŵŷŧŹůũŴŵŪŵ ũŴźŹŷŬŴŴŬŪŵ ŧźūůŹŧ 
ŸŵŨůŷŧŬŹ ũŸŬ ŵŹžŬŹƂ ů ŶŷŬūŵŸŹŧũŲƆŬŹ ŸŵũŲŧūŬŲƃŽŧų űŵųŶŧŴůů ŹŵžŴƂŬ 
ŸũŬūŬŴůƆ, ũűŲƅžŧƆ ŶŷŬūŲŧŪŧŬųƂŬ űŵŷŷŬűŽůŵŴŴƂŬ ūŬŰŸŹũůƆ.
ŖŵŲŴƂŰ ŵŹžŬŹ ŵŨ ŧŴŹůűŵŷŷźŶŽůŵŴŴƂż ůŴůŽůŧŹůũŧż űŵųŶŧŴůů ů 
ŷŬŮźŲƃŹŧŹŧż ŴŬŵŨżŵūůų ūŲƆ ŻŵŷųůŷŵũŧŴůƆ ŶŵŴůųŧŴůƆ ŵ ūŵŸŹůŭŬŴůƆż 
űŵųŶŧŴůů Recordati ů ŶŵŹŬŴŽůŧŲƃŴƂż źƆŮũůųƂż ųŬŸŹŧż, Ŵŧū űŵŹŵŷƂųů, 
ũŵŮųŵŭŴŵ, ŶŵŹŷŬŨźŬŹŸƆ ūŧŲƃŴŬŰſŧƆ ŷŧŨŵŹŧ.

2.8 řŷŬŴůŴŪů, ŵŨźžŬŴůŬ ů ŵŸũŬūŵųŲŬŴŴŵŸŹƃ 
őŵųŶŧŴůƆ Recordati ŷŧŮŷŧŨŵŹŧŲŧ ŖŷŵŪŷŧųųź Ŷŵ ŹŷŬŴůŴŪŧų, ŵŨźžŬŴůƅ 
ů ŵŸũŬūŵųŲŬŴŴŵŸŹů, ŸŵŵŹũŬŹŸŹũźƅƀźƅ ŖŷŵŪŷŧųųŬ ŵŨŬŸŶŬžŬŴůƆ 
ŸŵŵŹũŬŹŸŹũůƆ ŧŴŹůűŵŷŷźŶŽůŵŴŴŵųź ŮŧűŵŴŵūŧŹŬŲƃŸŹũź.

ŉƂŶŵŲŴŬŴůŬ ŖŷŵŪŷŧųųƂ Ŷŵ ŹŷŬŴůŴŪŧų, ŵŨźžŬŴůƅ ů ŵŸũŬūŵųŲŬŴŴŵŸŹů 
ŴŬŵŨżŵūůųŵ ūŲƆ ŷŧŸŶŷŵŸŹŷŧŴŬŴůƆ űźŲƃŹźŷƂ ŸŵŵŹũŬŹŸŹũůƆ ũ ŽŬŲŵų, ŧ 
ŹŧűŭŬ ūŲƆ ŵŨŬŸŶŬžŬŴůƆ ŶŵŴůųŧŴůƆ ů ŵŸŵŮŴŧŴůƆ ŧŴŹůűŵŷŷźŶŽůŵŴŴƂż 
ŮŧűŵŴŵũ ů ŴŵŷųŧŹůũŴŵ-ŶŷŧũŵũƂż ŧűŹŵũ ũ žŧŸŹŴŵŸŹů.

őŵųŶŧŴůƆ Recordati ŸŵŸŹŧũŲƆŬŹ ųŧŹŬŷůŧŲƂ ūŲƆ ŹŷŬŴůŴŪŵũ, 
ųŬŷŵŶŷůƆŹůŰ ů ūŬƆŹŬŲƃŴŵŸŹů, ŴŧŶŷŧũŲŬŴŴŵŰ Ŵŧ ŶŷŬūŵŸŹŧũŲŬŴůŬ 
ũŸŬų źžŧŸŹŴůűŧų (ŸŵŹŷźūŴůűŧų ů ŹŷŬŹƃůų ŸŹŵŷŵŴŧų) ũŵŮųŵŭŴŵŸŹŬŰ 
ũƂƆũŲƆŹƃ ů źŸŹŷŧŴƆŹƃ űŵŷŷźŶŽůŵŴŴƂŬ ŷůŸűů Ŷŷů ŶŵũŸŬūŴŬũŴŵų 
ũƂŶŵŲŴŬŴůů ŵŨƆŮŧŴŴŵŸŹŬŰ. 
ŇŴŹůűŵŷŷźŶŽůŵŴŴƂŬ ųŧŹŬŷůŧŲƂ ūŵŲŭŴƂ ŶŷŬūŵŸŹŧũŲƆŹƃŸƆ ŶŵŸŹŵƆŴŴŵ 
ŶŵŸŷŬūŸŹũŵų ūŵŸŹźŶŴƂż űŧŴŧŲŵũ ũŮŧůųŵūŬŰŸŹũůƆ ũ ŸŵŵŹũŬŹŸŹũůů Ÿ 
ŶŵŲůŹůűŧųů ů ŶŷŵŽŬūźŷŧųů űŵųŶŧŴůů. 

őŵųŶŧŴůƆ Recordati ūŵŲŭŴŧ ŵŨūźųŧŹƃ ŷŧŮūŬŲŬŴůŬ ųŧŹŬŷůŧŲŧ 
Ŷŵ ŹŷŬŴůŴŪŧų, ŵŨźžŬŴůƅ ů ŵŸũŬūŵųŲŬŴŴŵŸŹů ũ ŸŵŵŹũŬŹŸŹũůů 
Ÿ ŷŧŮŲůžŴƂųů ŷůŸűŧųů, ŸũƆŮŧŴŴƂųů Ÿ ŷŧŮŲůžŴƂųů ŪŷźŶŶŧųů 
ŸŵŹŷźūŴůűŵũ. 
 
2.9 ŖŷůųŬŴŬŴůŬ ūůŸŽůŶŲůŴŧŷŴƂż ųŬŷ
œƂ ũŸŬ ūŵŲŭŴƂ ŸŵŨŲƅūŧŹƃ ŹŷŬŨŵũŧŴůƆ, ŸŵūŬŷŭŧƀůŬŸƆ ũ ŴŧŸŹŵƆƀŬŰ 
ŖŷŵŪŷŧųųŬ, ũŸŬŪūŧ ů ũŬŮūŬ. Ŗŷů ũƂƆũŲŬŴůů ŴŧŷźſŬŴůŰ, ƅŷůūůžŬŸűůŰ 
ŵŹūŬŲ űŵŷŶŵŷŧŽůů ů ŵŹūŬŲ ŷŧŨŵŹƂ Ÿ ŶŬŷŸŵŴŧŲŵų ūŵŲŭŴƂ ŶŷůŴƆŹƃ 
ŴŬŮŧųŬūŲůŹŬŲƃŴƂŬ ųŬŷƂ ūŲƆ źŸŹŷŧŴŬŴůƆ ŴŧŷźſŬŴůƆ ů ŴŧűŧŮŧŴůƆ 
ŴŧŷźſůŹŬŲƆ.
ŉƂŸſůŰ ŷźűŵũŵūƆƀůŰ ŸŵŸŹŧũ ūŵŲŭŬŴ ŵŶŷŬūŬŲůŹƃ ŸŹŬŶŬŴƃ ŴŧűŧŮŧŴůƆ, 
ůŸżŵūƆ ůŮ ŸźƀŬŸŹũźƅƀŬŰ ŸůŹźŧŽůů, ũ ŸŵŵŹũŬŹŸŹũůů Ÿ ŮŧűŵŴŧųů, 
ŶŵŲůŹůűŧųů ů ŶŷŵŽŬūźŷŧų űŵųŶŧŴůů. •
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3. 4.

3.

Есть сомнения?
Каждый раз, когда вы собираетесь
предпринять какое-либо действие,

поступайте обдуманно…

4.

То, что вам необходимо знать...
Несколько Таблеток для корректного

поведения при ведении бизнеса

ŖŗŏŔŏœŇŐřŌ řŇňŒŌřőŏ
ŋŒŦ ŎŋŕŗŕŉŕŊŕ ňŏŎŔŌŘŇ!

 
őŵŪūŧ ź ũŧŸ ũŵŮŴůűŧƅŹ ŸŵųŴŬŴůƆ ůŲů ũƂ żŵŹůŹŬ 

ŴŧŶŷŧũůŹƃ ŸŵŵŨƀŬŴůƆ ŵ ūŬŰŸŹũůŹŬŲƃŴƂż/
ŶŷŬūŶŵŲŧŪŧŬųƂż ŴŧŷźſŬŴůƆż, ũŧų ŴŬŵŨżŵūůųŵ 
ŵŨŷŧŹůŹƃŸƆ Ůŧ Ŷŵųŵƀƃƅ ű ũŧſŬųź ŸźŶŬŷũŧŰŮŬŷź 

ůŲů ŸũƆŮŧŹƃŸƆ Ÿ  
ŕřŋŌŒŕœ őŕŗŖŕŗŇřŏŉŔŕŊŕ 

ŉŔŚřŗŌŔŔŌŊŕ ŇŚŋŏřŇ. 
Ŷŵ ŸŲŬūźƅƀŬŰ ƄŲŬűŹŷŵŴŴŵŰ ŶŵžŹŬ:

EРДЕcП-aАТЕcБП@ОБcЛОАaРЕ.cЛЙ 
ůŲů Ŷŵ ŶŵžŹŬ Ŷŵ ŸŲŬūźƅƀŬųź ŧūŷŬŸź:

őŵųŶŧŴůƆ RБcЛОАaРЕ S.М.A.
ŕŹūŬŲ űŵŷŶŵŷŧŹůũŴŵŪŵ

ũŴźŹŷŬŴŴŬŪŵ ŧźūůŹŧ 
ŉůŧ œŧŹŹŬŵ ŘůũůŹŧŲů, 1
20148 œůŲŧŴ (ŏŹŧŲůƆ)
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Проект документа для обсуждения

Когда бы у вас не возникли сомнения, обязательно обращайтесь в замещающие отделы!

4.1 ŉƂƆũŲŬŴůŬ ů ŵŽŬŴűŧ ŻŧűŹŵŷŵũ ŷůŸűŧ  
ŚƆŮũůųƂŬ ŸŻŬŷƂ, űŵŹŵŷƂŬ ŶŵūũŬŷŭŬŴƂ űŵŷŷźŶŽůŵŴŴŵųź ŷůŸűź ŨƂŲů 
ŵŶŷŬūŬŲŬŴƂ ũ ŸŵŵŹũŬŹŸŹũůů Ÿ ūŬƆŹŬŲƃŴŵŸŹƃƅ űŵųŶŧŴůů Recordati, ŧ 
ŹŧűŭŬ ųŬŭūźŴŧŷŵūŴƂųů ŖŬŷŬūŵũƂųů ŶŷŧűŹůűŧųů3: ūŧŴŴƂŬ ŸŻŬŷƂ, 
űŵŹŵŷƂŬ ŨźūźŹ ŶŬŷůŵūůžŬŸűůŬ ŶŬŷŬŵŽŬŴůũŧŹƃŸƆ, ŶŵŸŲźŭůŲů ŵŸŴŵũŵŰ ūŲƆ 
ŷŧŮŷŧŨŵŹűů 13 ŹŧŨŲŬŹŵű ūŲƆ ŶŷŧũůŲƃŴŵŪŵ ŶŷŵŹůũŵūŬŰŸŹũůƆ űŵŷŷźŶŽůů. 

ŚűŧŮŧŴŴƂŬ ŹŧŨŲŬŹűů ŵŹ űŵŷŷźŶŽůů ŷŧŸŶŷŵŸŹŷŧŴƆƅŹŸƆ Ŵŧ ŸŲŬūźƅƀůŬ 
źƆŮũůųƂŬ ŸŻŬŷƂ4:

1. ŔŧźžŴƂŬ ůŸŸŲŬūŵũŧŴůƆ. 
2. ŖŷŵůŮũŵūŸŹũŵ. 
3. ŉŮŧůųŵūŬŰŸŹũůŬ ųŬŭūź ŖŷŬūŸŹŧũůŹŬŲƆųů ů ŘŶŬŽůŧŲůŸŹŧųů ũ 
ŵŨŲŧŸŹů ŮūŷŧũŵŵżŷŧŴŬŴůƆ / ŕŷŪŧŴůŮŧŽůƆųů ŮūŷŧũŵŵżŷŧŴŬŴůƆ. 
4. ŗŬŪźŲƆŹůũŴƂŬ ũůūƂ ūŬƆŹŬŲƃŴŵŸŹů, ŸũƆŮŧŴŴƂŬ Ÿ ŴŵũŵŰ ŶŷŵūźűŽůŬŰ. 
5. КŵųųŬŷžŬŸűůŬ ŵŶŬŷŧŽůů Ÿ ŵŷŪŧŴŧųů ŪŵŸźūŧŷŸŹũŬŴŴŵŪŵ źŶŷŧũŲŬŴůƆ. 
6. ŖŵūŷƆūžůűů.
7. œŬūůŽůŴŸűůŬ ŵŨŷŧŮŽƂ. 
8. œŬŷŵŶŷůƆŹůƆ. 
9. Ŗŵūŧŷűů ů ŷŬűŲŧųŴƂŰ ųŧŹŬŷůŧŲ.
10. ŘŹůŶŬŴūůů, ŸŶŵŴŸŵŷŸűŧƆ ŶŵūūŬŷŭűŧ ů ŨŲŧŪŵŹũŵŷůŹŬŲƃŴƂŬ ũŮŴŵŸƂ. 
11. ŚƆŮũůųƂŬ ŻůŴŧŴŸŵũƂŬ ŵŶŬŷŧŽůů. 
12. ŚŶŷŧũŲŬŴůŬ űŧūŷŵũƂųů ŷŬŸźŷŸŧųů. 
13. ŉŮŴŵŸƂ Ŵŧ ŶŵŲůŹůžŬŸűůŬ ŽŬŲů. 

ŉŸŬ ųƂ ūŵŲŭŴƂ ŵŸźƀŬŸŹũŲƆŹƃ ūŬƆŹŬŲƃŴŵŸŹƃ ũ ŸŵŵŹũŬŹŸŹũůů Ÿ ƄŹůųů 
ŶŷŵŸŹƂųů ŶŷŧũůŲŧųů ũ Ŵŧſůż ŶŵũŸŬūŴŬũŴƂż ūŬŰŸŹũůƆż5. 

œƂ ūŵŲŭŴƂ ũūŵżŴŵũŲƆŹƃŸƆ űŵŴŽŬŶŽůŬŰ, ŵŨƁŬūůŴƆƅƀŬŰ ƄŹů ŶŷŧũůŲŧ, 
ũŵ ũŸŬż ŧŸŶŬűŹŧż ŷŧŨŵŹƂ, űŵŹŵŷźƅ ųƂ ũƂŶŵŲŴƆŬų ů űŵŹŵŷŵŰ ųƂ 
ŷźűŵũŵūůų. 

Таблетка  n°1: řŵ, žŹŵ ũŧų ŴŬŵŨżŵūůųŵ ŮŴŧŹƃ ŵ… ųŬŷŵŶŷůƆŹůƆż, 
ŸũƆŮŧŴŴƂż Ÿ ŴŧźžŴƂųů ůŸŸŲŬūŵũŧŴůƆųů.
ŖŵžŬųź ũŧų ŴŬŵŨżŵūůųŵ ŨƂŹƃ ũŴůųŧŹŬŲƃŴƂųů 

ŋŧŴŴŧƆ ŸŻŬŷŧ ŶŵūũŬŷŭŬŴŧ ŶŵŹŬŴŽůŧŲƃŴƂų űŵŷŷźŶŽůŵŴŴƂų 
ŷůŸűŧų, ŶŵŹŵųź žŹŵ űŲůŴůžŬŸűůŬ ůŸŸŲŬūŵũŧŴůƆ ů ůŸŸŲŬūŵũŧŴůƆ 
ŶźŹŬų ŴŧŨŲƅūŬŴůŰ ŶŵūŷŧŮźųŬũŧƅŹ žŧŸŹŵŬ ũŮŧůųŵūŬŰŸŹũůŬ ųŬŭūź 
űŵųŶŧŴůŬŰ Recordati ů ŊŵŸźūŧŷŸŹũŬŴŴƂųů ŵŷŪŧŴŧųů. őŵųŶŧŴůƆ 
Recordati ŮŧűŲƅžŧŬŹ ūŵŪŵũŵŷŧ Ÿ űŲůŴůžŬŸűůųů ůŸŸŲŬūŵũŧŹŬŲƃŸűůųů 
ŵŷŪŧŴůŮŧŽůƆųů ūŲƆ ŸŵŹŷźūŴůžŬŸŹũŧ Ÿ ŵŨŷŧŮŵũŧŹŬŲƃŴƂųů ů 
ųŬūůŽůŴŸűůųů źžŷŬŭūŬŴůƆųů ů ūŵŲŭŴŵŸŹŴƂųů ŲůŽŧųů. ŉ ūŧŴŴŵŰ 
ŸũƆŮů őŲůŴůžŬŸűůŬ ůŸŸŲŬūŵũŧŹŬŲƃŸűůŬ ŵŷŪŧŴůŮŧŽůů ũƂŸŹźŶŧƅŹ 
ũ űŧžŬŸŹũŬ ŴŬŮŧũůŸůųŵŪŵ ŧŪŬŴŹŧ ūŲƆ űŵųŶŧŴůů Recordati Ŷŷů 
ŷŧŨŵŹŬ Ÿ ůŴŵŸŹŷŧŴŴƂųů ũŷŧžŧųů, ŊŵŸźūŧŷŸŹũŬŴŴƂųů ŵŷŪŧŴŧųů ů 
ųŬūůŽůŴŸűůųů źžŷŬŭūŬŴůƆųů.
ŗźűŵũŵūƆƀůŬ ŶŷůŴŽůŶƂ 
• КŵųŶŧŴůƆ Recordati ŴůűŵŪūŧ ŴŬ ūŵŲŭŴŧ ŴŧžůŴŧŹƃ ůŸŸŲŬūŵũŧŴůƆ 
ŨŬŮ ŶŷŵũŬūŬŴůƆ űŵųŶŲŬűŸŴŵŰ ŶŷŵũŬŷűů ũŸŬż ŹŷŬŹƃůż ŸŹŵŷŵŴ, 
ūŬŰŸŹũźƅƀůż ŵŹ ůųŬŴů űŵųŶŧŴůů, ů űŧűŵŰ-ŲůŨŵ ŹŷŬŹƃŬŰ ŸŹŵŷŵŴƂ, 
űŵŹŵŷŵŰ űŵųŶŧŴůƆ ūŵŲŭŴŧ ŴŧŶŷŧũŲƆŹƃ ŶŲŧŹŬŭů ũ ŸũƆŮů Ÿ 
ŶŷŵũŬūŬŴůŬų űŲůŴůžŬŸűŵŪŵ ůŸŸŲŬūŵũŧŴůƆ.   
• КŵųŶŧŴůƆ Recordati ūŵŲŭŴŧ ŶŵŹŷŬŨŵũŧŹƃ, žŹŵŨƂ ũŸŬ řŷŬŹƃů 
ŸŹŵŷŵŴƂ ŮŧűŲƅžůŲů ŵŻůŽůŧŲƃŴŵŬ ŸŵŪŲŧſŬŴůŬ, ũ űŵŹŵŷŵų ƆŸŴŵ 
źűŧŮƂũŧŬŹŸƆ źžŧŸŹůŬ, ŵŨƁŬų źŸŲźŪ ů ŵŨƆŮŧŹŬŲƃŸŹũŧ řŷŬŹƃŬŰ ŸŹŵŷŵŴƂ. 
ŔŧŷƆūź Ÿ ūŷźŪůųů ũŬƀŧųů ŸŵŪŲŧſŬŴůŬ ūŵŲŭŴŵ ŵŨƆŮƂũŧŹƃ ŵŨŬŸŶŬžůŹƃ 
ŶŵŲŴŵŬ ŸŵŵŹũŬŹŸŹũůŬ ũŸŬų ŶŷůųŬŴůųƂų ŧŴŹůűŵŷŷźŶŽůŵŴŴƂų 
ŮŧűŵŴŧų, ŧ ŹŧűŭŬ ŸŵŨŲƅūŬŴůŬ Řũŵūŧ ƄŹůžŬŸűůż ŶŷŧũůŲ űŵųŶŧŴůů 
RБcЛОАaРЕ.  
• КŵųŶŧŴůƆ Recordati ūŵŲŭŴŧ ŶŷŵũŬŷƆŹƃ ŵŶŬŷŧŽůů ů ŶŲŧŹŬŭů, 

3 Международные передовые практики имеют следующие основания:
- Глобальный договор под эгидой ООН: стратегическая политика ведения коммерческой 
деятельности и использования стратегий в соответствии с 10 повсеместно 
принятыми принципами в сферах защиты прав человека, труда, окружающей среды и 
противодействии коррупции;   
- Организация экономического развития и сотрудничества (OECD): организация, 
которая способствует продвижению политик, которые улучшают экономическое и 
социальное положения людей во всем мире;  
- «Трансперенси Интернешнл» (TI): всемирная гражданская организация, которая 
борется с коррупцией. Она несет ответственность за расчет показателей страны, 
определяя коррупционные риски по всему миру. 
4 В Приложении «Что это означает?» указанные выше сферы описаны более подробно.  
5 Могут быть добавлены дополнительные сферы на основании оценки рисков.
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ŸũƆŮŧŴŴƂŬ Ÿ űŲůŴůžŬŸűůųů ůŸŸŲŬūŵũŧŴůƆųů, ūŲƆ ŵŶŷŬūŬŲŬŴůƆ ŹŵŪŵ, 
ŸŵŵŹũŬŹŸŹũźƅŹ Ųů ŵŴů ūŵŪŵũŵŷŴƂų źŸŲŵũůƆų, ŧ ŹŧűŭŬ ūŵŲŭŴƂų Ųů 
ŵŨŷŧŮŵų ŵŴů ŮŧŻůűŸůŷŵũŧŴƂ.
КŵųŶŧŴůƆ Recordati ŴůűŵŪūŧ ŴŬ ūŵŲŭŴŧ ůŮųŬŴƆŹƃ ŷŬſŬŴůŬ, ŶŷůŴƆŹŵŬ 
ŪŵŸźūŧŷŸŹũŬŴŴƂųů ŵŷŪŧŴŧųů, ŸũƆŮŧŴŴŵŬ Ÿ źŹũŬŷŭūŬŴůŬų ŴŧźžŴŵ-
ůŸŸŲŬūŵũŧŹŬŲƃŸűŵŰ ūŬƆŹŬŲƃŴŵŸŹů, ŶŷŬūŵŸŹŧũŲƆƆ ůŲů ŵŨŬƀŧƆ 
ŶŷŬūŵŸŹŧũůŹƃ ūŬŴŬŭŴƂŬ ŸŷŬūŸŹũŧ ů/ůŲů űŧűŵŰ-ŲůŨŵ Ŷŵūŧŷŵű ůŲů 
ūŵŶŵŲŴůŹŬŲƃŴƂŬ ŶŷŬůųźƀŬŸŹũŧ.  

Таблетка  n°2: řŵ, žŹŵ ũŧų ŴŬŵŨżŵūůųŵ ŮŴŧŹƃ ŵ… ųŬŷŵŶŷůƆŹůƆż, 
ŸũƆŮŧŴŴƂż Ÿ ŶŷŵůŮũŵūŸŹũŵų
ŖŵžŬųź ũŧų ŴŬŵŨżŵūůųŵ ŨƂŹƃ ũŴůųŧŹŬŲƃŴƂųů
ŋŧŴŴŧƆ ŸŻŬŷŧ ŶŵŹŬŴŽůŧŲƃŴŵ ŶŵūũŬŷŭŬŴŧ űŵŷŷźŶŽůŵŴŴŵųź ŷůŸűź, 
ŶŵŹŵųź žŹŵ ŶŷŵůŮũŵūŸŹũŵ ŇűŹůũŴƂż ŻŧŷųŧŽŬũŹůžŬŸűůż ůŴŪŷŬūůŬŴŹŵũ, 
ŶŷŵųŬŭźŹŵžŴƂż ŶŷŵūźűŹŵũ ů ųŬūůŽůŴŸűŵŰ ŶŷŵūźűŽůů źŹũŬŷŭūŧŬŹŸƆ 
ŴŬŸűŵŲƃűůųů ŊŵŸźūŧŷŸŹũŬŴŴƂųů ŵŷŪŧŴŧųů.  
őŵųŶŬŹŬŴŹŴƂŬ ŵŷŪŧŴƂ ŶŷŵũŬŷƆƅŹ ũ żŵūŬ ŶŷŵũŬŷŵű, žŹŵ 
ŶŷŵůŮũŵūŸŹũŬŴŴƂŬ ŶŷŵŽŬŸŸƂ, ŸƂŷƃŬũƂŬ ųŧŹŬŷůŧŲƂ ů źŶŧűŵũűŧ 
ŸŵŵŹũŬŹŸŹũźƅŹ ŸźƀŬŸŹũźƅƀŬųź ŮŧűŵŴŵūŧŹŬŲƃŸŹũź, ŧ ŹŧűŭŬ 
ŷŬŪźŲƆŹůũŴƂų ŹŷŬŨŵũŧŴůƆų ů Ŵŵŷųŧų ŻŧŷųŧűŵŲŵŪůžŬŸűŵŪŵ ŴŧūŮŵŷŧ.  
ŘŬŷŹůŻůűŧŹƂ ů ŷŧŮŷŬſŬŴůƆ ŊŵŸźūŧŷŸŹũŬŴŴƂż ŵŷŪŧŴŵũ ƆũŲƆƅŹŸƆ 
ŵŨƆŮŧŹŬŲƃŴƂų źŸŲŵũůŬų ūŲƆ ŶŷŵůŮũŵūŸŹũŧ ŶŷŵūźűŽůů űŵųŶŧŴůů 
Recordati.
ŗźűŵũŵūƆƀůŬ ŶŷůŴŽůŶƂ 
• КŵųŶŧŴůƆ Recordati ŴůűŵŪūŧ ŴŬ ūŵŲŭŴŧ ŵűŧŮƂũŧŹƃ ũŲůƆŴůŬ Ŵŧ 
ŶŷůŴƆŹůŬ ŴŬŮŧũůŸůųŵŪŵ ŷŬſŬŴůƆ ŊŵŸźūŧŷŸŹũŬŴŴƂųů ŵŷŪŧŴŧųů, 
ŶŷŬūŲŧŪŧƆ Ŷŵūŧŷűů ů ŷŧŮŲůžŴƂŬ ŨŲŧŪŧ ŪŵŸźūŧŷŸŹũŬŴŴƂų ūŵŲŭŴŵŸŹŴƂų 
ŲůŽŧų, ŶŷƆųƂų ůŲů űŵŸũŬŴŴƂų ŵŨŷŧŮŵų, ūŲƆ ŶŵŲźžŬŴůƆ ůŲů 
ŶŵūūŬŷŭŧŴůƆ ŷŧŮŷŬſŬŴůŰ/ŸŬŷŹůŻůűŧŹŵũ/ŲůŽŬŴŮůŰ ů Ź.ū.  
• КŵųŶŧŴůƆ Recordati ŴůűŵŪūŧ ŴŬ ūŵŲŭŴŧ ŸŵŪŲŧſŧŹƃŸƆ Ÿ ŹŷŬŨŵũŧŴůŬų 
ũŮƆŹŵű Ÿŵ ŸŹŵŷŵŴƂ ŊŵŸźūŧŷŸŹũŬŴŴƂż ŵŷŪŧŴŵũ.  
• КŵųŶŧŴůƆ Recordati ŴůűŵŪūŧ ŴŬ ūŵŲŭŴŧ ŴŧŶŷŧũŲƆŹƃ űŧűůŬ-ŲůŨŵ 
ŹŷŬŨŵũŧŴůƆ ŊŵŸźūŧŷŸŹũŬŴŴƂų ŵŷŪŧŴŧų, ūŲƆ ŶŵŲźžŬŴůƆ ŶŷŬůųźƀŬŸŹũ.  
• КŵųŶŧŴůƆ Recordati ůųŬŬŹ ūŬŰŸŹũźƅƀůŬ ŸŹŧŴūŧŷŹŴƂŬ 
ŵŶŬŷŧŽůŵŴŴƂŬ ŶŷŵŽŬūźŷƂ (ŘŕŖ) ūŲƆ ŪŧŷŧŴŹůŷŵũŧŴůƆ ŸŵŨŲƅūŬŴůƆ 

ũƂŸŵűůż ŸŹŧŴūŧŷŹŵũ űŧžŬŸŹũŧ ũ ŶŷŵůŮũŵūŸŹũŬŴŴƂż ŶŷŵŽŬŸŸŧż.  

Таблетка  n°3: řŵ, žŹŵ ũŧų ŴŬŵŨżŵūůųŵ ŮŴŧŹƃ ŵ… ũŮŧůųŵūŬŰŸŹũůů 
ųŬŭūź ŖŷŬūŸŹŧũůŹŬŲƆųů ů ŘŶŬŽůŧŲůŸŹŧųů ũ ŵŨŲŧŸŹů 
ŮūŷŧũŵŵżŷŧŴŬŴůƆ / ŕŷŪŧŴůŮŧŽůƆųů ŮūŷŧũŵŵżŷŧŴŬŴůƆ
ŖŵžŬųź ũŧų ŴŬŵŨżŵūůųŵ ŨƂŹƃ ũŴůųŧŹŬŲƃŴƂųů
ŤŹŧ ŸŻŬŷŧ ũ ŵŸŵŨŬŴŴŵŸŹů ŶŵūũŬŷŭŬŴŧ űŵŷŷźŶŽůŵŴŴŵųź ŷůŸűź ũ ŸũƆŮů 
Ÿ žŧŸŹƂų ŬŭŬūŴŬũŴƂų ů ŴŬŻŵŷųŧŲƃŴƂų ũŮŧůųŵūŬŰŸŹũůŬų ųŬŭūź 
ŖŷŬūŸŹŧũůŹŬŲƆųů (řŵŷŪŵũƂŬ ŶŷŬūŸŹŧũůŹŬŲů) ů ŘŶŬŽůŧŲůŸŹŧųů ũ 
ŵŨŲŧŸŹů ŮūŷŧũŵŵżŷŧŴŬŴůƆ ůŲů (ŕŷŪŧŴůŮŧŽůƆųů ŮūŷŧũŵŵżŷŧŴŬŴůƆ). 
ŖŷŬūŸŹŧũůŹŬŲů ũ żŵūŬ ŬŭŬūŴŬũŴŵŰ ūŬƆŹŬŲƃŴŵŸŹů źŸŹŧŴŧũŲůũŧƅŹ 
ųŴŵŪŵžůŸŲŬŴŴƂŬ ŸũƆŮů Ÿŵ ŘŶŬŽůŧŲůŸŹŧųů ũ ŵŨŲŧŸŹů 
ŮūŷŧũŵŵżŷŧŴŬŴůƆ ů ŕŷŪŧŴůŮŧŽůƆųů ŮūŷŧũŵŵżŷŧŴŬŴůƆ, ŧ ŹŧűŭŬ ųŵŪźŹ 
ŶŷŬūŵŸŹŧũŲƆŹƃ ůų ũ ŷŧŮŷŬſŬŴŴƂż ŸŲźžŧƆż ŪŧūŭŬŹƂ, ŴŧźžŴƂŬ űŴůŪů, 
Ŷŵūŧŷűů ů ūŷźŪůŬ ŶŷŬůųźƀŬŸŹũŧ, űŵŹŵŷƂŬ ũ ŸŲźžŧŬ ŮŲŵźŶŵŹŷŬŨŲŬŴůƆ 
ůŲů ŴŬŶŵŲŴŵŪŵ ŸŵŵŹũŬŹŸŹũůƆ ųŬŸŹŴŵųź ŮŧűŵŴŵūŧŹŬŲƃŸŹũź ũŵŮųŵŭŴŵ 
ŷŧŸŽŬŴůũŧŹƃ ũ űŧžŬŸŹũŬ ũŮƆŹűů. 
ŗźűŵũŵūƆƀůŬ ŶŷůŴŽůŶƂ
• КŵųŶŧŴůƆ Recordati ŴůűŵŪūŧ ŴŬ ūŵŲŭŴŧ ŶŷŬūŵŸŹŧũŲƆŹƃ ŻůŴŧŴŸŵũƂŬ 
ŸŷŬūŸŹũŧ ŖŷŬūŸŹŧũůŹŬŲƆų ŨŬŮ ŶŷŬūũŧŷůŹŬŲƃŴŵŰ ŶŷŵũŬŷűů ŽŬŲů 
ůŴůŽůŧŹůũ (ŴŧŶŷůųŬŷ, ųŬŷŵŶŷůƆŹůƆ, ŸůųŶŵŮůźų, űŵŴŪŷŬŸŸƂ, ŹŷŬŴůŴŪů) 
ů ŶŵŸŲŬūźƅƀŬŪŵ ųŵŴůŹŵŷůŴŪŧ ŶŷŧũůŲƃŴŵŪŵ ůŸŶŵŲƃŮŵũŧŴůƆ ŸŷŬūŸŹũ. 
• КŵųŶŧŴůƆ Recordati ŶŵŮũŵŲƆŬŹ ŖŷŬūŸŹŧũůŹŬŲƆų ŶŷŬūŵŸŹŧũŲƆŹƃ 
ŪŧūŭŬŹƂ, űŵŹŵŷƂŬ ůųŬƅŹ ųůŴůųŧŲƃŴźƅ ŸŹŵůųŵŸŹƃ, ŘŶŬŽůŧŲůŸŹŧų 
ũ ŵŨŲŧŸŹů ŮūŷŧũŵŵżŷŧŴŬŴůƆ/ŕŷŪŧŴůŮŧŽůƆų ŮūŷŧũŵŵżŷŧŴŬŴůƆ ũ 
űŧžŬŸŹũŬ ūŬŰŸŹũůŰ, ŶŷŬūŸŹŧũŲƆƅƀůż ŸŵŨŵŰ ŶŷůŴƆŹƂŬ ŮŴŧűů 
ŵŨƂžŴŵŰ ūŬŲŵũŵŰ ũŬŭŲůũŵŸŹů, ŬŸŲů ŸŹŵůųŵŸŹƃ ūŧŴŴƂż ŶŷŬūųŬŹŵũ 
ŸŵŵŹũŬŹŸŹũźŬŹ ųŬŸŹŴƂų ŶŵŸŹŧŴŵũŲŬŴůƆų (Ÿų. ŹŧŨŲŬŹűź №9). 
• КŵųŶŧŴůƆ Recordati ūŵŲŭŴŧ űŵŴŹŷŵŲůŷŵũŧŹƃ ūŬƆŹŬŲƃŴŵŸŹƃ ů 
űŵųųŬŷžŬŸűŵŬ ŶŵũŬūŬŴůŬ ŖŷŬūŸŹŧũůŹŬŲŬŰ ūŲƆ ŪŧŷŧŴŹůŷŵũŧŴŴŵŪŵ 
ŸŵŨŲƅūŬŴůƆ ŮŧűŵŴŵũ ů ŶŵŸŹŧŴŵũŲŬŴůŰ.  ŖŷŬūŸŹŧũůŹŬŲƆų ŮŧŶŷŬƀŧŬŹŸƆ 
ŶŷŬūŵŸŹŧũŲƆŹƃ Ŷŵūŧŷűů ů ūŷźŪůŬ ŶŷŬůųźƀŬŸŹũŧ ŘŶŬŽůŧŲůŸŹŧų ũ 
ŵŨŲŧŸŹů ŮūŷŧũŵŵżŷŧŴŬŴůƆ/ŕŷŪŧŴůŮŧŽůƆų ŮūŷŧũŵŵżŷŧŴŬŴůƆ, űŵŹŵŷƂŬ 
ŴŬ ŸŵŵŹũŬŹŸŹũźƅŹ ųŬŸŹŴƂų ŮŧűŵŴŧų ů ŶŵŸŹŧŴŵũŲŬŴůƆų, žŹŵŨƂ 
ůŮųŬŴůŹƃ ŴŬŮŧũůŸůųŵŬ ŷŬſŬŴůŬ ŶŵŲźžŧŹŬŲŬŰ.  
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Проект документа для обсуждения

Когда бы у вас не возникли сомнения, обязательно обращайтесь в замещающие отделы!

 
Таблетка  n°4: řŵ, žŹŵ ũŧų ŴŬŵŨżŵūůųŵ ŮŴŧŹƃ ŵ… ŷŬŪźŲƆŹůũŴƂż 
ūŬŰŸŹũůƆż, ŸũƆŮŧŴŴƂż Ÿ ŴŵũƂųů ũůūŧųů ŶŷŵūźűŽůů
ŖŵžŬųź ũŧų ŴŬŵŨżŵūůųŵ ŨƂŹƃ ũŴůųŧŹŬŲƃŴƂųů
ŋŧŴŴŧƆ ŸŻŬŷŧ ŶŵūũŬŷŪŧŬŹŸƆ ŶŵŹŬŴŽůŧŲƃŴŵųź űŵŷŷźŶŽůŵŴŴŵųź ŷůŸűź, 
ŶŵŹŵųź žŹŵ ũũŬūŬŴůŬ ųŬūůŽůŴŸűŵŰ ŶŷŵūźűŽůů Ŵŧ ŷƂŴűů (ŴŧŶŷůųŬŷ, 
ŷŬŪůŸŹŷŧŽůŵŴŴƂŬ źūŵŸŹŵũŬŷŬŴůƆ), ŧ ŹŧűŭŬ ŷŧŸŶŷŵŸŹŷŧŴŬŴůŬ 
ŇűŹůũŴƂż ŻŧŷųŧŽŬũŹůžŬŸűůż ůŴŪŷŬūůŬŴŹŵũ ūŵŲŭŴƂ źŹũŬŷŭūŧŹƃŸƆ 
űŵųŶŬŹŬŴŹŴƂųů ŊŵŸźūŧŷŸŹũŬŴŴƂųů ŵŷŪŧŴŧųů.    
ŗźűŵũŵūƆƀůŬ ŶŷůŴŽůŶƂ 
• КŵųŶŧŴůƆ Recordati ŴůűŵŪūŧ ŴŬ ūŵŲŭŴŧ ŵűŧŮƂũŧŹƃ ũŵŮūŬŰŸŹũůŬ 
Ŵŧ ŴŬŮŧũůŸůųŵŬ ŷŬſŬŴůŬ ŊŵŸźūŧŷŸŹũŬŴŴƂż ŵŷŪŧŴŵũ Ÿ Ŷŵųŵƀƃƅ 
ŶŷŬūŲŵŭŬŴůƆ Ŷŵūŧŷűŵũ ů ŶŷŬůųźƀŬŸŹũ ūŲƆ ŶŵŲźžŬŴůƆ ŷŧŮŷŬſŬŴůŰ, 
ŸũƆŮŧŴŴƂż Ÿ ŶŷŵūźűŽůŬŰ, ŸŬŷŹůŻůűŧŹŵũ ů/ůŲů ŲůŽŬŴŮůŰ.  
• КŵųŶŧŴůƆ Recordati ŴůűŵŪūŧ ŴŬ ūŵŲŭŴŧ ŸŵŪŲŧſŧŹƃŸƆ ŶŵŲźžŧŹƃ 
ũŮƆŹűů, ŶŷŬūŲŧŪŧŬųƂŬ ŊŵŸźūŧŷŸŹũŬŴŴƂųů ŵŷŪŧŴŧųů.  
• КŵųŶŧŴůƆ Recordati ŶŵŲŴŵŸŹƃƅ ŸŵŵŹũŬŹŸŹũźŬŹ ŮŧűŵŴŧų ů 
ŶŵŸŹŧŴŵũŲŬŴůƆų, ŧ ŹŧűŭŬ ŵŨŬŸŶŬžůũŧŬŹ ųŵŴůŹŵŷůŴŪ ŷŬŪźŲƆŹůũŴƂż 
ųŬŷŵŶŷůƆŹůŰ, ŸŵŨůŷŧƆ ŸŵŵŹũŬŹŸŹũźƅƀůŬ ūŵűŧŮŧŹŬŲƃŸŹũŧ.

Таблетка  n°5: řŵ, žŹŵ ũŧų ŴŬŵŨżŵūůųŵ ŮŴŧŹƃ ŵŨ… ŵŸźƀŬŸŹũŲŬŴůů 
Ŷŷŵūŧŭ ŪŵŸźūŧŷŸŹũŬŴŴƂų ŵŷŪŧŴŧų źŶŷŧũŲŬŴůƆ
ŖŵžŬųź ũŧų ŴŬŵŨżŵūůųŵ ŨƂŹƃ ũŴůųŧŹŬŲƃŴƂųů
ŋŧŴŴŧƆ ŸŻŬŷŧ ŶŵŹŬŴŽůŧŲƃŴŵ ŶŵūũŬŷŭŬŴŧ űŵŷŷźŶŽůŵŴŴŵųź ŷůŸűź, 
ŶŵŹŵųź žŹŵ űŵųŶŧŴůƆ Recordati ůųŬŬŹ ŴŬ ŹŵŲƃűŵ žŧŸŹŴƂż, Ŵŵ ů 
ŪŵŸźūŧŷŸŹũŬŴŴƂż őŲůŬŴŹŵũ (ŴŧŶŷůųŬŷ, ŨŵŲƃŴůŽƂ).  
ŉŮŧůųŵūŬŰŸŹũůŬ Ÿ ŪŵŸźūŧŷŸŹũŬŴŴƂųů ŵŷŪŧŴŧųů źŶŷŧũŲŬŴůƆ 
ũ ŵŸŴŵũŴŵų ŸũƆŮŧŴŵ Ÿ ŶŷŵũŬūŬŴůŬų ŶŬŷŬŪŵũŵŷŵũ ŵ ŽŬŴŧż Ŵŧ 
ŶŷŵūźűŽůƅ, űŵųŶŬŴŸŧŽůů ů ũŵŮũŷŧŹŬ űŷŬūůŹŧ, źžŧŸŹůŬų ũ ŹŵŷŪŧż, 
ŸũƆŮŧŴŴƂż Ÿ ŨŵŲƃŴůŽŧųů, ũ ŸŵŵŹũŬŹŸŹũůů Ÿ ųŬŸŹŴƂųů ŮŧűŵŴŧųů ů 
ŶŵŸŹŧŴŵũŲŬŴůƆųů.  
ŗźűŵũŵūƆƀůŬ ŶŷůŴŽůŶƂ 
• КŵųŶŧŴůƆ Recordati ŴůűŵŪūŧ ŴŬ ūŵŲŭŴŧ űŧűůų-ŲůŨŵ ŵŨŷŧŮŵų ŶŷƆųƂų 
ůŲů űŵŸũŬŴŴƂų ŸŶŵŸŵŨŵų ũƂŴźŭūŧŹƃ ŪŵŸźūŧŷŸŹũŬŴŴƂŬ ŵŷŪŧŴƂ 
źŶŷŧũŲŬŴůƆ ŶŷůŴůųŧŹƃ ŮŧűŲƅžůŹŬŲƃŴŵŬ ŷŬſŬŴůŬ Ÿ ŽŬŲƃƅ ŮŧűŲƅžŬŴůƆ 

űŵųųŬŷžŬŸűŵŰ ŸūŬŲűů.    
• КŵųŶŧŴůƆ Recordati ŴůűŵŪūŧ ŴŬ ūŵŲŭŴŧ ŸŵŪŲŧſŧŹƃŸƆ Ÿ ŹŷŬŨŵũŧŴůƆųů 
ŵ ŶŵŲźžŬŴůů ũŮƆŹŵű Ÿŵ ŸŹŵŷŵŴƂ ŊŵŸźūŧŷŸŹũŬŴŴƂż ŵŷŪŧŴŵũ. 
• КŵųŶŧŴůƆ Recordati ŴůűŵŪūŧ ŴŬ ūŵŲŭŴŧ ŶŷůųŬŴƆŹƃ Ÿűůūűů, űŵŹŵŷƂŬ 
ŴŬ ŵŹŷŧŭŧƅŹ ŵŨƂžŴźƅ űŵųųŬŷžŬŸűźƅ ūŬƆŹŬŲƃŴŵŸŹƃ, ŧ ŶŷŬūŴŧŮŴŧžŬŴƂ 
ūŲƆ ŶŵŲźžŬŴůƆ ŴŬŶŷŬūźŸųŵŹŷŬŴŴƂż ŶŷŬůųźƀŬŸŹũ.

Таблетка  n°6: řŵ, žŹŵ ũŧų ŴŬŵŨżŵūůųŵ ŮŴŧŹƃ ŵ… ŶŵūŷƆūžůűŧż
ŖŵžŬųź ũŧų ŴŬŵŨżŵūůųŵ ŨƂŹƃ ũŴůųŧŹŬŲƃŴƂųů
ŋŧŴŴŧƆ ŸŻŬŷŧ ŶŵūũŬŷŭŬŴŧ űŵŷŷźŶŽůŵŴŴŵųź ŷůŸűź, ŶŵŹŵųź žŹŵ 
ŶŵūŷƆūžůűů ŶŵŹŬŴŽůŧŲƃŴŵ ųŵŪźŹ ūŬŰŸŹũŵũŧŹƃ ŴŬŸŵŵŹũŬŹŸŹũźƅƀůų ůŲů 
ŴŬŮŧűŵŴŴƂų ŵŨŷŧŮŵų, žŹŵ ŴŧŴŵŸůŹ źƀŬŷŨ ŷŬŶźŹŧŽůů ů ūŬƆŹŬŲƃŴŵŸŹů 
ŊŷźŶŶƂ. 
őŧű ŶŷŧũůŲŵ, ŊŷźŶŶŧ ŸŵŹŷźūŴůžŧŬŹ Ÿ ŶŵūŷƆūžůűŧųů (ŴŧŶŷůųŬŷ, 
űŵŴŸźŲƃŹŧŴŹŧųů), žŹŵ ŸŵūŬŰŸŹũźŬŹ űŵųųŬŷžŬŸűŵŰ ūŬƆŹŬŲƃŴŵŸŹů. őŷŵųŬ 
ŹŵŪŵ, ŶŵūŷƆūžůűů ųŵŪźŹ ũƂŸŹźŶŧŹƃ ũ űŧžŬŸŹũŬ ŶŵŸŷŬūŴůűŵũ ůŲů 
ųŵŪźŹ ŶŷŬūŸŹŧũŲƆŹƃ ůŲů ūŬŰŸŹũŵũŧŹƃ ŵŹ ŲůŽŧ űŵųŶŧŴůů Recordati ũ 
ŵŹŴŵſŬŴůƆż Ÿ ŹŷŬŹƃůųů ŸŹŵŷŵŴŧųů.   
ŉ ŸŵŵŹũŬŹŸŹũůů Ÿ ŧŴŹůűŵŷŷźŶŽůŵŴŴƂųů ŮŧűŵŴŧųů ů ŶŵŸŹŧŴŵũŲŬŴůƆųů 
ŮŧžŧŸŹźƅ ŴŬ ůųŬŬŹŸƆ ŷŧŮŴůŽƂ ųŬŭūź ūŬŰŸŹũůƆųů, ŸŵũŬŷſŬŴŴƂųů 
ŶŵūŷƆūžůűŧųů ů ŴŬŶŵŸŷŬūŸŹũŬŴŴƂųů ŸŵŹŷźūŴůűŧųů űŵųŶŧŴůů.
ŗźűŵũŵūƆƀůŬ ŶŷůŴŽůŶƂ 
• КŵųŶŧŴůƆ Recordati ŴůűŵŪūŧ ŴŬ ūŵŲŭŴŧ źŸŹŧŴŧũŲůũŧŹƃ ŵŹŴŵſŬŴůƆ 
Ÿ ŶŵūŷƆūžůűŧųů, űŵŹŵŷƂŬ ŴŬ ŸŵŨŲƅūŧƅŹ ŶŷůŴŽůŶƂ ūŬƆŹŬŲƃŴŵŸŹů 
ŊŷźŶŶƂ, ŵŸŴŵũŧŴŴƂŬ Ŵŧ űŵŷŷŬűŹŴŵŸŹů, ŸŶŷŧũŬūŲůũŵŸŹů, ŽŬŲŵŸŹŴŵŸŹů, 
ŸŵŨŲƅūŬŴůů ŮŧűŵŴŵũ ů ūŵŨŷŵŸŵũŬŸŹŴŵŸŹů.     
• КŵųŶŧŴůƆ Recordati ŴůűŵŪūŧ ŴŬ ūŵŲŭŴŧ źŸŹŧŴŧũŲůũŧŹƃ 
ŸŵŹŷźūŴůžŬŸŹũŵ Ÿ ŶŵŸŷŬūŴůűŧųů ŨŬŮ ŶŷŬūũŧŷůŹŬŲƃŴŵŪŵ ůŮźžŬŴůƆ ůż 
ŷŬŶźŹŧŽůů, ŹŧűŭŬ ŸŲŬūźŬŹ ũŸŬŪūŧ ŶŵūŶůŸƂũŧŹƃ ūŵŪŵũŵŷƂ, ũ űŵŹŵŷƂż 
źŸŹŧŴŧũŲůũŧƅŹŸƆ ŷŬŪŲŧųŬŴŹůŷźƅƀůŬ źŸŲŵũůƆ ŸŵŹŷźūŴůžŬŸŹũŧ. ŉ 
űŵŴŹŷŧűŹŧż ūŵŲŭŴŵ ũŸŬŪūŧ źűŧŮƂũŧŹƃŸƆ ŹŷŬŨŵũŧŴůŬ, ũ ŸŵŵŹũŬŹŸŹũůů 
Ÿ űŵŹŵŷƂų ŖŵŸŷŬūŴůű ũŸŬŪūŧ ūŵŲŭŬŴ ŸŵŨŲƅūŧŹƃ ŇŴŹůűŵŷŷźŶŽůŵŴŴƂŬ 
ŮŧűŵŴƂ, ŧ ŹŧűŭŬ Řũŵū ƄŹůžŬŸűůż ŶŷŧũůŲ űŵųŶŧŴůů Recordati.    
• КŵųŶŧŴůƆ Recordati ūŵŲŭŴŧ ũŸŬŪūŧ ŶŷŵũŬŷƆŹƃ ūŬƆŹŬŲƃŴŵŸŹƃ, 
ŵŸźƀŬŸŹũŲƆŬųźƅ ŶŵūŷƆūžůűŧųů, ŧ ŹŧűŭŬ ŶŷŵũŬŷƆŹƃ ũŵŮųŵŭŴŵŬ 
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ůŸŶŵŲƃŮŵũŧŴůŬ ŸŷŬūŸŹũ, ŶŷŬūŵŸŹŧũŲƆŬųƂż ŊŷźŶŶŵŰ. ŊŵŴŵŷŧŷƂ 
ů űŵųůŸŸůů űŵŴŸźŲƃŹŧŴŹŵũ ūŵŲŭŴƂ ũŸŬŪūŧ ŨƂŹƃ ŵŻůŽůŧŲƃŴŵ 
ŵŻŵŷųŲŬŴƂ, ŧ ŹŧűŭŬ ūŵŲŭŴƂ ŸŵŵŹũŬŹŸŹũŵũŧŹƃ ŷƂŴŵžŴŵųź źŷŵũŴƅ.   
 
Таблетка  n°7: řŵ, žŹŵ ũŧų ŴŬŵŨżŵūůųŵ ŮŴŧŹƃ ŵ… ųŬūůŽůŴŸűůż ŵŨŷŧŮŽŧż
ŖŵžŬųź ũŧų ŴŬŵŨżŵūůųŵ ŨƂŹƃ ũŴůųŧŹŬŲƃŴƂųů
ŋŧŴŴŧƆ ŸŻŬŷŧ ŶŵŹŬŴŽůŧŲƃŴŵ ŶŵūũŬŷŭŬŴŧ űŵŷŷźŶŽůŵŴŴŵųź 
ŷůŸűź. œŬūůŽůŴŸűůŬ ŵŨŷŧŮŽƂ ůŲů űŧűůŬ-ŲůŨŵ ŨŬŸŶŲŧŹŴƂŬ 
ųŬūůŽůŴŸűůŬ ŶŷŵūźűŹƂ ŶŷŬūŵŸŹŧũŲƆƅŹŸƆ ŘŶŬŽůŧŲůŸŹŧų ũ ŵŨŲŧŸŹů 
ŮūŷŧũŵŵżŷŧŴŬŴůƆ/ŕŷŪŧŴůŮŧŽůƆų ŮūŷŧũŵŵżŷŧŴŬŴůƆ Ÿ ŬūůŴŸŹũŬŴŴŵŰ 
ŽŬŲƃƅ – ŵŮŴŧűŵųŲŬŴůŬ Ÿ ŵŶŷŬūŬŲŬŴŴŵŰ ŶŷŵūźűŽůŬŰ. Ŕŵ ŵŴů ųŵŪźŹ 
ŹŧűŭŬ ũƂŸŹźŶŧŹƃ ũ űŧžŬŸŹũŬ ũŮƆŹűů ũ ŸŲźžŧŬ ŴŬŸŵŵŹũŬŹŸŹũźƅƀŬŪŵ 
ŶŷůųŬŴŬŴůƆ ůŲů ŶŬŷŬŶŷŵūŧŭů ũ ŴŧŷźſŬŴůŬ ųŬŸŹŴƂż ŮŧűŵŴŵũ ů 
ŶŵŸŹŧŴŵũŲŬŴůŰ.   
ŗźűŵũŵūƆƀůŬ ŶŷůŴŽůŶƂ 
• КŵųŶŧŴůƆ Recordati ŴůűŵŪūŧ ŴŬ ūŵŲŭŴŧ ŶŷŬūŵŸŹŧũŲƆŹƃ űŧűůŬ-
ŲůŨŵ ųŬūůŽůŴŸűůŬ ŵŨŷŧŮŽƂ, Ŵŧ űŵŹŵŷƂż ŴŬ źűŧŮƂũŧŬŹŸƆ, žŹŵ ƄŹŵ 
ŨŬŸŶŲŧŹŴŧƆ ŶŷŵūźűŽůƆ, űŵŹŵŷŧƆ ŴŬ ŶŷŬūŴŧŮŴŧžŬŴŧ ūŲƆ Ŷŷŵūŧŭů, žŹŵ 
ŴŧŷźſŧŲŵ ŨƂ ųŬŸŹŴƂŬ ŮŧűŵŴƂ ů ŶŵŸŹŧŴŵũŲŬŴůƆ.  
• КŵųŶŧŴůƆ Recordati ŴůűŵŪūŧ ŴŬ ūŵŲŭŴŧ ŶŷŬūŵŸŹŧũŲƆŹƃ ųŬūůŽůŴŸűůŬ 
ŵŨŷŧŮŽƂ Ÿ ŽŬŲƃƅ ůŮųŬŴŬŴůƆ ŷŬſŬŴůŰ ŶŵŲźžŧŹŬŲŬŰ Ŷŵ ŴŧŮŴŧžŬŴůƅ 
ŵŶŷŬūŬŲŬŴŴŵŪŵ ŶŷŵūźűŹŧ.  
ŔŬŵŨżŵūůųŵ ūŵűźųŬŴŹŧŲƃŴŵ ŵŹŷŧŭŧŹƃ ŶŷŬūŵŸŹŧũŲŬŴůŬ 
ŘŶŬŽůŧŲůŸŹŧų ũ ŵŨŲŧŸŹů ŮūŷŧũŵŵżŷŧŴŬŴůƆ/ŕŷŪŧŴůŮŧŽůƆų 
ŮūŷŧũŵŵżŷŧŴŬŴůƆ ŨŬŸŶŲŧŹŴƂż ŵŨŷŧŮŽŵũ ŲůŽŧųů, źŶŵŲŴŵųŵžŬŴŴƂųů 
КŵųŶŧŴůŬŰ Ŵŧ ŸŵũŬŷſŬŴůŬ ūŧŴŴƂż ūŬŰŸŹũůŰ. КŵŲůžŬŸŹũŵ ŨŬŸŶŲŧŹŴƂż 
ŵŨŷŧŮŽŵũ ů źŸŲŵũůƆ ŶŷŬūŵŸŹŧũŲŬŴůƆ ūŵŲŭŴƂ ŸŵŵŹũŬŹŸŹũŵũŧŹƃ ŮŧűŵŴź 
ůŲů Ŵŵŷųŧų ŶŵũŬūŬŴůƆ ŧŸŸŵŽůŧŽůů ŻŧŷųŧŽŬũŹůžŬŸűůż űŵųŶŧŴůŰ. 
ňŬŸŶŲŧŹŴƂŬ ŵŨŷŧŮŽƂ ūŵŲŭŴƂ ŶŷŬūŵŸŹŧũŲƆŹƃŸƆ ŹŵŲƃűŵ ŲůŽŧųů, 
źŶŵŲŴŵųŵžŬŴŴƂųů Ŵŧ ūŧŴŴƂŬ ūŬŰŸŹũůƆ КŵųŶŧŴůŬŰ. 
 
Таблетка  n°8: řŵ, žŹŵ ũŧų ŴŬŵŨżŵūůųŵ ŮŴŧŹƃ ŵ… ųŬŷŵŶŷůƆŹůƆż
ŖŵžŬųź ũŧų ŴŬŵŨżŵūůųŵ ŨƂŹƃ ũŴůųŧŹŬŲƃŴƂųů
ŋŧŴŴŧƆ ŸŻŬŷŧ ŶŵūũŬŷŭŬŴŧ űŵŷŷźŶŽůŵŴŴŵųź ŷůŸűź, ŶŵŹŵųź žŹŵ 
ŴŬŸŵŵŹũŬŹŸŹũźƅƀŬŬ ůŲů ŴŬűŵŷŷŬűŹŴŵŬ ŶŷůŪŲŧſŬŴůŬ ŘŶŬŽůŧŲůŸŹŵũ 

ũ ŵŨŲŧŸŹů ŮūŷŧũŵŵżŷŧŴŬŴůƆ Ŵŧ ųŬŷŵŶŷůƆŹůƆ ųŵŭŬŹ ŶŵŹŬŴŽůŧŲƃŴŵ 
ŶŷůũŬŸŹů ű ŶŵŲźžŬŴůƅ ũŮƆŹŵű ūŵŲŭŴŵŸŹŴƂųů ŲůŽŧųů.   
őŵųŶŧŴůƆ Recordati ŵŷŪŧŴůŮŵũƂũŧŬŹ ůŲů ŶŷŬūŵŸŹŧũŲƆŬŹ ŻůŴŧŴŸŵũźƅ 
ŶŵūūŬŷŭűź ũ ŸũƆŮů Ÿ ŶŷŵũŬūŬŴůŬų ŷŧŮŲůžŴƂż ũůūŵũ ũŸŹŷŬž 
(ŴŧŶŷůųŬŷ, ŸůųŶŵŮůźųƂ, ũŸŹŷŬžů Ŵŧ ŴŧŽůŵŴŧŲƃŴŵų źŷŵũŴŬ, űŵŴŪŷŬŸŸƂ, 
űŵŴũŬŴŽůů) Ÿ ŴŧźžŴŵŰ ů/ůŲů ůŴŻŵŷųŧŽůŵŴŴŵŰ ŽŬŲƃƅ.  
őŵųŶŧŴůƆ Recordati, Ŷŷů ŴŬűŵŹŵŷƂż ŵŨŸŹŵƆŹŬŲƃŸŹũŧż, űŵŪūŧ ƄŹŵ 
ŷŧŮŷŬſŧŬŹŸƆ ųŬŸŹŴƂųů ŮŧűŵŴŧųů, ŶŷŬūŵŸŹŧũŲƆŬŹ ŻůŴŧŴŸŵũƂŬ 
ŸŷŬūŸŹũŧ ŖŷŬūŸŹŧũůŹŬŲƆų ūŲƆ ŵŷŪŧŴůŮŧŽůů ŴŬŨŵŲƃſůż ųŬŷŵŶŷůƆŹůŰ 
(ųŬŸŹŴƂŬ ũŸŹŷŬžů ů Ź.ū.).
ŗźűŵũŵūƆƀůŬ ŶŷůŴŽůŶƂ 
• КŵųŶŧŴůƆ Recordati ŴůűŵŪūŧ ŴŬ ūŵŲŭŴŧ ŻůŴŧŴŸůŷŵũŧŹƃ/
ŵŷŪŧŴůŮŵũƂũŧŹƃ ųŬŷŵŶŷůƆŹůƆ, žŹŵŨƂ ũƂŴźūůŹƃ źžŧŸŹŴůűŵũ 
(ŘŶŬŽůŧŲůŸŹŵũ ũ ŵŨŲŧŸŹů ŮūŷŧũŵŵżŷŧŴŬŴůƆ/ŕŷŪŧŴůŮŧŽůů 
ŮūŷŧũŵŵżŷŧŴŬŴůƆ) ŴŧŮŴŧžŧŹƃ ůŲů ŶŵűźŶŧŹƃ ŶŷŵūźűŽůƅ űŵųŶŧŴůů. 
КŷŵųŬ ŹŵŪŵ, ŷŧŸżŵūƂ Ŵŧ ŶůŹŧŴůŬ ů ŶŷŬūŸŹŧũůŹŬŲƃŸűůŬ ŷŧŸżŵūƂ 
ūŵŲŭŴƂ ŨƂŹƃ ŷŧŮźųŴƂųů, žŹŵŨƂ ŴŬ ůŮųŬŴƆŹƃ ŷŬſŬŴůƆ, ŶŷůŴůųŧŬųƂŬ 
źžŧŸŹŴůűŧųů (ŘŶŬŽůŧŲůŸŹŧųů ũ ŵŨŲŧŸŹů ŮūŷŧũŵŵżŷŧŴŬŴůƆ/
ŕŷŪŧŴůŮŧŽůƆųů ŮūŷŧũŵŵżŷŧŴŬŴůƆ).  
• КŵųŶŧŴůƆ Recordati ŴůűŵŪūŧ ŴŬ ūŵŲŭŴŧ ŶŷůŪŲŧſŧŹƃ ūŵŲŭŴŵŸŹŴƂż 
ŲůŽ Ŵŧ ŴŧźžŴƂŬ ųŬŷŵŶŷůƆŹůƆ Ÿ ŽŬŲƃƅ ŶŵŲźžŬŴůƆ ŴŬŮŧűŵŴŴƂż ů 
ŴŬŸŵŵŹũŬŹŸŹũźƅƀůż ŶŷŬůųźƀŬŸŹũ. 
• КŵųŶŧŴůƆ Recordati ŴůűŵŪūŧ ŴŬ ūŵŲŭŴŧ ŻůŴŧŴŸůŷŵũŧŹƃ/
ŵŷŪŧŴůŮŵũƂũŧŹƃ ųŬŷŵŶŷůƆŹůƆ, űŵŹŵŷƂŬ ŶŷŵũŵūƆŹŸƆ ũ 
ŴŬŸŵŵŹũŬŹŸŹũźƅƀůż ųŬŸŹŧż, ŴŬ ŸŵŵŹũŬŹŸŹũźƅŹ ŽŬŲů 
ųŬŷŵŶŷůƆŹůƆ ůŲů ŴŧŷźſŧƅŹ ŮŧűŵŴ ůŲů ŴŵŷųƂ ŶŵũŬūŬŴůƆ ŧŸŸŵŽůŧŽůů 
ŻŧŷųŧŽŬũŹůžŬŸűůż űŵųŶŧŴůŰ. Ŗŵ űŧŭūŵųź ųŬŷŵŶŷůƆŹůƅ ŴŬŵŨżŵūůųŵ 
ŵŨŬŸŶŬžůŹƃ ů ŸŵżŷŧŴůŹƃ ŶŵŲŴƂŰ űŵųŶŲŬűŹ ūŵűźųŬŴŹŧŽůů Ŷŵ űŧŭūŵųź 
ũůūź ŶŷŵũŬŷűů, ũŴźŹŷŬŴŴŬŰ ůŲů ũŴŬſŴŬŰ. 
 
Таблетка  n°9: řŵ, žŹŵ ũŧų ŴŬŵŨżŵūůųŵ ŮŴŧŹƃ ŵ… Ŷŵūŧŷűŧż ů 
ŷŬűŲŧųŴŵų ųŧŹŬŷůŧŲŬ
ŖŵžŬųź ũŧų ŴŬŵŨżŵūůųŵ ŨƂŹƃ ũŴůųŧŹŬŲƃŴƂųů
ŤŹŧ ŸŻŬŷŧ ŶŵŹŬŴŽůŧŲƃŴŵ ŶŵūũŬŷŭŬŴŧ űŵŷŷźŶŽůŵŴŴŵųź ŷůŸűź, ŶŵŹŵųź 
žŹŵ ŴŬűŵŷŷŬűŹŴŵŬ ůŲů ŴŬŸŵŵŹũŬŹŸŹũźƅƀŬŬ ŶŷŬūŲŵŭŬŴůŬ Ŷŵūŧŷűŵũ ů 
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Проект документа для обсуждения

Когда бы у вас не возникли сомнения, обязательно обращайтесь в замещающие отделы!

ūŷźŪůż ŶŷŬůųźƀŬŸŹũ (ŴŧŶŷůųŬŷ, ŪŧūŭŬŹƂ, CD, űŴůŪů) ŘŶŬŽůŧŲůŸŹŧų 
ũ ŵŨŲŧŸŹů ŮūŷŧũŵŵżŷŧŴŬŴůƆ ųŵŭŬŹ ŷŧŸŸųŧŹŷůũŧŹƃŸƆ ũ űŧžŬŸŹũŬ 
ŶŷŬūŲŵŭŬŴůƆ ũŮƆŹűů Ÿ ŽŬŲƃƅ ŶŵŲźžŬŴůƆ ŴŬŸŵŵŹũŬŹŸŹũźƅƀůż ůŲů 
ŴŬŶŷŬūźŸųŵŹŷŬŴŴƂż ŶŷŬůųźƀŬŸŹũ űŧűŵŪŵ-ŲůŨŵ ũůūŧ. 
őŵųŶŧŴůƆ Recordati ūŵŶźŸűŧŬŹ ŸŵũŬŷſŬŴůŬ ūŬŰŸŹũůŰ, űŵŹŵŷƂŬ ųŵŭŴŵ 
ŷŧŸŸųŧŹŷůũŧŹƃ ũ űŧžŬŸŹũŬ ŶŷůũƂžŴŵŰ űŵųųŬŷžŬŸűŵŰ ũŬŭŲůũŵŸŹů, ŬŸŲů 
ŶŷŬūųŬŹƂ ůųŬƅŹ ųůŴůųŧŲƃŴźƅ ŽŬŴŴŵŸŹƃ, ũ ŸŵŵŹũŬŹŸŹũůů Ÿ ųŬŸŹŴƂųů 
ŶŵŸŹŧŴŵũŲŬŴůƆųů, ŨŬŮ ŶŷůžůŴŬŴůƆ ũŷŬūŧ ūŬƆŹŬŲƃŴŵŸŹů ů ŷŬŶźŹŧŽůů 
űŵųŶŧŴůů ů ŨŬŮ ŵűŧŮŧŴůƆ ũŵŮūŬŰŸŹũůƆ Ŵŧ ŴŬŮŧũůŸůųŵŬ ŶŷůŴƆŹůŬ 
ŷŬſŬŴůƆ ŶŵŲźžŧŹŬŲŬų.
ŗźűŵũŵūƆƀůŬ ŶŷůŴŽůŶƂ 
• КŵųŶŧŴůƆ Recordati ŴůűŵŪūŧ ŴŬ ūŵŲŭŴŧ ŶŷŬūŵŸŹŧũŲƆŹƃ Ŷŵūŧŷűů 
ů ūŷźŪůŬ ŨŲŧŪŧ űŧűŵųź-ŲůŨŵ ŲůŽź, űŵŹŵŷƂŬ ųŵŭŴŵ ŷŧŸŸųŧŹŷůũŧŹƃ 
ũ űŧžŬŸŹũŬ ŴŬŸŵŵŹũŬŹŸŹũźƅƀŬŪŵ ŸŶŵŸŵŨŧ ŶŵŲźžŬŴůƆ ŶŷůŨƂŲů ůŲů 
ŶŷŬůųźƀŬŸŹũ.  
• КŵųŶŧŴůƆ Recordati ŴůűŵŪūŧ ŴŬ ūŵŲŭŴŧ ŶŷŬūŵŸŹŧũŲƆŹƃ ůŲů 
ŶŷůŴůųŧŹƃ Ŷŵūŧŷűů ůŲů ūŷźŪůŬ ŨŲŧŪŧ ũ ŴŧŷźſŬŴůŬ ųŬŸŹŴƂż ŮŧűŵŴŵũ ů 
ŵŨƀŬŶŷůŴƆŹƂż ŶŷŧűŹůű, ŧ ŹŧűŭŬ ŶŵŲŵŭŬŴůŰ, ŶŷůŴƆŹƂż ũ ŊŷźŶŶŬ.   
• КŵųŶŧŴůƆ Recordati ŴůűŵŪūŧ ŴŬ ūŵŲŭŴŧ ŶŷŬūŵŸŹŧũŲƆŹƃ Ŷŵūŧŷűů, 
žŹŵŨƂ ŵűŧŮƂũŧŹƃ ũŲůƆŴůŬ Ŵŧ ŶŷůŴƆŹůŬ ŴŬŮŧũůŸůųŵŪŵ ŷŬſŬŴůƆ 
ŶŵŲźžŧŹŬŲŬų. 
• КŵųŶŧŴůƆ Recordati ŵŨŬŸŶŬžůũŧŬŹ ŸŵŵŹũŬŹŸŹũůŬ ŶŵŸŹŧŴŵũŲŬŴůƆų 
űŧŭūŵŰ ŸŹŷŧŴƂ, ũ űŵŹŵŷŵŰ ŵŴŧ ŵŸźƀŬŸŹũŲƆŬŹ ūŬƆŹŬŲƃŴŵŸŹƃ Ÿ 
Ŷŵųŵƀƃƅ ŸũŵŬŰ ūŵžŬŷŴŬŰ űŵųŶŧŴůů.  
ŔŬŵŨżŵūůųŵ ŵŨŬŸŶŬžůŹƃ ŴŧŲůžůŬ űŵŴŹŷŵŲůŷźƅƀůż ŶŷŵŽŬūźŷ ūŲƆ 
ŵŨŬŸŶŬžŬŴůƆ ŹŵŪŵ, žŹŵ ŶŷůŵŨŷŬŹŬŴŴƂŬ ųŧŹŬŷůŧŲƂ ŸŵŵŹũŬŹŸŹũźƅŹ 
ŮŧűŵŴź ů ůųŬƅŹ ŵŨŵŸŴŵũŧŴŴźƅ ŸŹŵůųŵŸŹƃ. 
• КŵųŶŧŴůƆ Recordati ŷźűŵũŵūůŹ ŶŷŵŽŬŸŸŵų ŶŷůŵŨŷŬŹŬŴůƆ Ŷŵūŧŷűŵũ 
ů ŷŬűŲŧųŴŵŪŵ ųŧŹŬŷůŧŲŧ Ÿ Ŷŵųŵƀƃƅ ŽŬŴŹŷŧŲƃŴƂż ŵŻůŸŵũ ũ űŧŭūŵ Ű 
ūŵžŬŷŴŬŰ űŵųŶŧŴůů. 

Таблетка  n°10: řŵ, žŹŵ ũŧų ŴŬŵŨżŵūůųŵ ŮŴŧŹƃ ŵ… ŸŹůŶŬŴūůƆż, 
ŸŶŵŴŸŵŷŸűŵŰ ŶŵūūŬŷŭűŬ, ŪŷŧŴŹŧż ů ŨŲŧŪŵŹũŵŷůŹŬŲƃŴƂż ũŮŴŵŸŧż
ŖŵžŬųź ũŧų ŴŬŵŨżŵūůųŵ ŨƂŹƃ ũŴůųŧŹŬŲƃŴƂųů
ŤŹŧ ŸŻŬŷŧ ŶŵŹŬŴŽůŧŲƃŴŵ ŶŵūũŬŷŭŬŴŧ űŵŷŷźŶŽůŵŴŴŵųź ŷůŸűź, 

ŶŵŹŵųź žŹŵ ŨŲŧŪŵŹũŵŷůŹŬŲƃŴƂŬ ũŮŴŵŸƂ ũŵŮųŵŭŴŵ ŷŧŸŸųŧŹŷůũŧŹƃ ů 
ůŸŶŵŲƃŮŵũŧŹƃ ũ ŴŬŸŵŵŹũŬŹŸŹũźƅƀůż ů ŴŬŮŧűŵŴŴƂż ŽŬŲƆż. 
őŵųŶŧŴůƆ Recordati ŵŸźƀŬŸŹũŲƆŬŹ ŨŲŧŪŵŹũŵŷůŹŬŲƃŴƂŬ ũŮŴŵŸƂ 
ũ ŷŧŮŲůžŴƂż ŽŬŲƆż, ũűŲƅžŧƆ ũƂŶŲŧŹź ŸŹůŶŬŴūůŰ, ŸŶŵŴŸŵŷŸűźƅ 
ŶŵūūŬŷŭűź ů ŨŲŧŪŵŹũŵŷůŹŬŲƃŴŵŸŹƃ. 
ŤŹů ųŬŷƂ ŴŧŶŷŧũŲŬŴƂ Ŵŧ ŶŵūūŬŷŭűź ŵŷŪŧŴůŮŧŽůŰ (ŴŧŶŷůųŬŷ, 
ŶŷŬūŵŸŹŧũŲŬŴůŬ ŻůŴŧŴŸŵũŵŪŵ ŸŵūŬŰŸŹũůƆ ūŲƆ ŷŧŮũůŹůƆ ŨůŮŴŬŸŧ 
ůŲů ůŴŧƆ Ŷŵųŵƀƃ ŵŨƀŬŸŹũŧų ůŲů ŲƅūƆų, ŸŹŷŧūŧƅƀůų ŵŹ ŨŬūŴŵŸŹů, 
ŸŶŵŴŸŵŷŸűŧƆ Ŷŵųŵƀƃ ųŬūůŽůŴŸűůų ŵŷŪŧŴůŮŧŽůƆų). 
ŕŹŨŵŷ ŶŵŹŬŴŽůŧŲƃŴƂż ŶŵŲźžŧŹŬŲŬŰ ŶŵŮũŵŲƆŬŹ ůŮŨŬŭŧŹƃ 
ŴŬŽŬŲŬŸŵŵŨŷŧŮŴŵŪŵ ůŸŶŵŲƃŮŵũŧŴůƆ ūŧŴŴƂż ųŬŷ, ŧ ŹŧűŭŬ ŴŬŵŨżŵūůųŵ 
ŶŷůŴůųŧŹƃ ŸŵŵŹũŬŹŸŹũźƅƀůŬ ųŬŷƂ ūŲƆ ŪŧŷŧŴŹůŷŵũŧŴŴŵŪŵ 
ŴŧūŲŬŭŧƀŬŪŵ ůŸŶŵŲƃŮŵũŧŴůƆ ŨŲŧŪŵŹũŵŷůŹŬŲƃŴƂż ũŮŴŵŸŵũ.  
ŗźűŵũŵūƆƀůŬ ŶŷůŴŽůŶƂ 
• КŵųŶŧŴůƆ Recordati ŴůűŵŪūŧ ŴŬ ūŵŲŭŴŧ ŶŷŬūŵŸŹŧũŲƆŹƃ ŻůŴŧŴŸŵũźƅ 
Ŷŵųŵƀƃ ŵŷŪŧŴůŮŧŽůƆų, űŵŹŵŷƂŬ ŵŸźƀŬŸŹũŲƆƅŹ űŵŷŷźŶŽůŵŴŴƂŬ 
ŶŲŧŹŬŭů. 
• КŵųŶŧŴůƆ Recordati ŴůűŵŪūŧ ŴŬ ūŵŲŭŴŧ ŶŵūūŬŷŭůũŧŹƃ ů 
ŸŶŵŴŸůŷŵũŧŹƃ ũŮŧůųŵūŬŰŸŹũůŬ Ÿ ŹŷŬŹƃůųů ŸŹŵŷŵŴŧųů, ŴŧŶŷŧũŲŬŴŴŵŬ 
Ŵŧ ŻŵŷųůŷŵũŧŴůŬ ŸűŷƂŹŵŪŵ űŧŶůŹŧŲŧ.  
• КŵųŶŧŴůƆ Recordati ŴůűŵŪūŧ ŴŬ ūŵŲŭŴŧ ūŬŲŧŹƃ ŨŲŧŪŵŹũŵŷůŹŬŲƃŴƂŬ 
ũŮŴŵŸƂ ũ ŶŵŲƃŮź ŵŹūŬŲƃŴƂż ŲůŽ ů/ůŲů ŵŷŪŧŴůŮŧŽůŰ Ÿ ŽŬŲƃƅ ŶŵŲźžŬŴůƆ 
ŴŬŮŧűŵŴŴƂż ů ŴŬŸŵŵŹũŬŹŸŹũźƅƀůż ŶŷŬůųźƀŬŸŹũ. 
• КŵųŶŧŴůƆ Recordati ŴůűŵŪūŧ ŴŬ ūŵŲŭŴŧ ŶŷŬūŵŸŹŧũŲƆŹƃ ŸŹůŶŬŴūůŰ Ÿ 
ŽŬŲƃƅ ŵűŧŮŧŴůƆ ũŵŮūŬŰŸŹũůƆ Ŵŧ űŵŴŹŷŧŪŬŴŹŵũ.  
ŊŷŧŴŹƂ ů ŨŲŧŪŵŹũŵŷůŹŬŲƃŴƂŬ ŶŵŭŬŷŹũŵũŧŴůƆ ųŵŪźŹ 
ŶŷŬūŵŸŹŧũŲƆŹƃŸƆ, ŹŵŲƃűŵ ŬŸŲů űŵųŶŧŴůƆ RБcoОАaРi ũŮŧųŬŴ ŴŬ ŶŵŲźžŧŬŹ 
űŧűźƅ-ŲůŨŵ ųŧŹŬŷůŧŲƃŴźƅ ũƂŪŵūź. ŎŧŶŷŵŸƂ ŵ ŶŷŬūŵŸŹŧũŲŬŴůů ŪŷŧŴŹŵũ 
ůŲů ŨŲŧŪŵŹũŵŷůŹŬŲƃŴƂż ũŮŴŵŸŵũ ūŵŲŭŴƂ ŷŧŸŸųŧŹŷůũŧŹƃŸƆ Ÿ ŵŸŵŨŵŰ 
ũŴůųŧŹŬŲƃŴŵŸŹƃƅ, ũ žŧŸŹŴŵŸŹů, ŮŧŶŷŵŸƂ, ŶŵŲźžŬŴŴƂŬ ŵŹ ŵŹūŬŲƃŴƂż 
ŲůŽ, űŵŹŵŷƂŬ ųŵŪźŹ ŶŵũŲůƆŹƃ Ŵŧ Ŷŷŵūŧŭů űŵųŶŧŴůů RБcoОАaРi ůŲů 
ųŵŪźŹ ŶŷůŴŬŸŹů ŲůžŴźƅ ŶŵŲƃŮź ũ ŸŲźžŧŬ źŹũŬŷŭūŬŴůƆ RБcoОАaРi.   

Таблетка  n°11: řŵ, žŹŵ ũŧų ŴŬŵŨżŵūůųŵ ŮŴŧŹƃ ŵŨ… źƆŮũůųƂż 
ŻůŴŧŴŸŵũƂż ŵŶŬŷŧŽůƆż
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ŖŵžŬųź ũŧų ŴŬŵŨżŵūůųŵ ŨƂŹƃ ũŴůųŧŹŬŲƃŴƂųů
ŊŵŸźūŧŷŸŹũŬŴŴŧƆ ŻůŴŧŴŸŵũŧƆ ŶŵūūŬŷŭűŧ ũűŲƅžŧŬŹ ũűŲŧūƂ 
ů ŻůŴŧŴŸůŷŵũŧŴůŬ, ŶŷŬūŵŸŹŧũŲƆŬųŵŬ ŪŵŸźūŧŷŸŹũŬŴŴƂųů 
ŴŧŽůŵŴŧŲƃŴƂųů/ųŬŭūźŴŧŷŵūŴƂųů ŵŷŪŧŴůŮŧŽůƆųů, űŵŹŵŷƂŬ 
ŶŷŬūŴŧŮŴŧžŬŴƂ ūŲƆ ŵŶŷŬūŬŲŬŴŴŵŰ ŽŬŲů (ŴŧŶŷůųŬŷ, ŴŧźžŴŵ-
ůŸŸŲŬūŵũŧŹŬŲƃŸűŧƆ ūŬƆŹŬŲƃŴŵŸŹƃ, ŵŨźžŬŴůŬ). 
ŘŵūŬŰŸŹũůŬ źŸűŵŷŬŴůƅ ůŲů ŶŲŧŹŧ Ůŧ źŸűŵŷŬŴůŬ ŶŷŬūŸŹŧũŲƆƅŹ ŸŵŨŵŰ 
ŶŲŧŹŬŭů ūŵŲŭŴŵŸŹŴƂų ŲůŽŧų, űŵŹŵŷƂŬ ŴŬŵŨżŵūůųƂ ūŲƆ źŸűŵŷŬŴůƆ 
ũƂŶŵŲŴŬŴůƆ ŹŬűźƀůż ūŬŰŸŹũůŰ Ŷŵ ŪŵŸźūŧŷŸŹũŬŴŴŵųź ŷŬŪźŲůŷŵũŧŴůƅ.  
řŧűůŬ ŵŶŬŷŧŽůů ŴŧŷźſŧƅŹ ŨŵŲƃſůŴŸŹũŵ ŧŴŹůűŵŷŷźŶŽůŵŴŴƂż ŮŧűŵŴŵũ 
ů ŶŵŸŹŧŴŵũŲŬŴůŰ Ŷŵ ũŸŬųź ųůŷź, Ŵŵ ŨƂũŧŬŹ ūŬŰŸŹũůŹŬŲƃŴŵ ŸŲŵŭŴŵ 
ŷŧŮŲůžŧŹƃ 
ŸŵūŬŰŸŹũůŬ źŸűŵŷŬŴůƅ ů ŴŬŮŧűŵŴŴƂŬ ŶŲŧŹŬŭů.
ŉ űŵųŶŧŴůů RБcЛОАaРЕ ŮŧŶŷŬƀŬŴƂ ŴŬŮŧűŵŴŴƂŬ ŶŲŧŹŬŭů Ůŧ źŸűŵŷŬŴůŬ.
ŔŬŨŵŲƃſůŬ ŸźųųƂ ŴŧŲůžŴƂż ūŬŴŬŪ, Ŷŵ ŸũŵŬųź żŧŷŧűŹŬŷź, 
ũŵŮųŵŭŴŵ ŲŬŪűŵ ůŸŶŵŲƃŮŵũŧŹƃ ũ űŧžŬŸŹũŬ ůŴŸŹŷźųŬŴŹŧ ŸŵũŬŷſŬŴůƆ 
űŵŷŷźŶŽůŵŴŴƂż ů ŴŬŮŧűŵŴŴƂż ŶŲŧŹŬŭŬŰ.  
ŉ űŵųŶŧŴůů Recordati ůŸŶŵŲƃŮŵũŧŴůŬ ŴŬŨŵŲƃſůż Ÿźųų ŴŧŲůžŴƂż 
ūŬŴŬŪ ūŵŲŭŴŵ ŵŪŷŧŴůžůũŧŹƃŸƆ ũ ųŧűŸůųŧŲƃŴŵ ũŵŮųŵŭŴƂż 
ŶŷŬūŬŲŧż, ů ŷŧŸżŵūƂ ũ ŴŬŨŵŲƃſůż Ÿźųųŧż ŴŧŲůžŴƂż ūŬŴŬŪ ūŵŲŭŴƂ 
ŶŵūŹũŬŷŭūŧŹƃŸƆ ŸŵŵŹũŬŹŸŹũźƅƀůųů ūŵűŧŮŧŹŬŲƃŸŹũŧųů.   

ŔŬŵŨƂžŴƂŬ ŻůŴŧŴŸŵũƂŬ ūŵŪŵũŵŷŬŴŴŵŸŹů 
ŘŲŬūźŬŹ ůŮŨŬŪŧŹƃ ŴŬŵŨƂžŴƂż ŶŲŧŹŬŭŴƂż ŸżŬų ůŲů ŻůŴŧŴŸŵũƂż 
ūŵŪŵũŵŷŬŴŴŵŸŹŬŰ. ŔŬŸŵŵŹũŬŹŸŹũźƅƀůŬ ŶŲŧŹŬŭů, ŵŸźƀŬŸŹũŲŬŴŴƂŬ 
ůŴŵŸŹŷŧŴŴƂų ūŵŲŭŴŵŸŹŴƂų ŲůŽŧų, ŮŧžŧŸŹźƅ ŸŵŶŷŵũŵŭūŧƅŹŸƆ 
ŴŬŵŨƂžŴƂųů ŶŲŧŹŬŭŴƂųů ūŵŪŵũŵŷŬŴŴŵŸŹƆųů.   
ŘŵŹŷźūŴůűů ūŵŲŭŴƂ ŵŹŴŵŸůŹƃŸƆ Ÿ ŵŸŵŨƂų ũŴůųŧŴůŬų ű ŸŲźžŧƆų, űŵŪūŧ 
ůų, ŴŧŶŷůųŬŷ, ŶŷŬūŲŧŪŧƅŹ ŵŸźƀŬŸŹũůŹƃ ŶŲŧŹŬŭ Ŵŧ ŨŧŴűŵũŸűůŰ ŸžŬŹ, ŴŬ 
ŴŧżŵūƆƀůŰŸƆ ũ ŸŹŷŧŴŬ, ũ űŵŹŵŷŵŰ ŵűŧŮƂũŧƅŹŸƆ źŸŲźŪů, ůŲů ŸŹŷŧŴŬ, ũ 
űŵŹŵŷŵŰ ŴŧżŵūƆŹŸƆ ūŬŴŬŭŴƂŬ ŸŷŬūŸŹũŧ ŶŵŲźžŧŹŬŲƆ. 
őŵųŶŬŴŸŧŽůƆ ŹŷŧŴŸŶŵŷŹŴƂż ŷŧŸżŵūŵũ ƆũŲƆŬŹŸƆ žŧŸŹƃƅ ŶŵũŸŬūŴŬũŴŵŰ 
ūŬƆŹŬŲƃŴŵŸŹů űŵųŶŧŴůů Recordati. ŤŹŧ ūŬƆŹŬŲƃŴŵŸŹƃ ŶŵūũŬŷŪŧŬŹŸƆ 
űŵŷŷźŶŽůŵŴŴŵųź ŷůŸűź, ŶŵŹŵųź žŹŵ ŸŵŹŷźūŴůűů ųŵŪźŹ źűŧŮƂũŧŹƃ 
ŴŬŸŵŵŹũŬŹŸŹũźƅƀůŰ ŷŧŮųŬŷ ŷŧŸżŵūŵũ Ÿ űŵŷŷźŶŽůŵŴŴƂųů ŽŬŲƆųů. 

őŵųŶŬŴŸŧŽůƆ ūŵŲŭŴŧ źŹũŬŷŭūŧŹƃŸƆ ů ūŵűźųŬŴŹŧŲƃŴŵ ŵŹŷŧŭŧŹƃŸƆ 
ũ ŸŵŵŹũŬŹŸŹũůů Ÿ ŶŷŧũůŲŧųů źŹũŬŷŭūŧƅƀŬŰ ŪŷźŶŶƂ ůŲů ųŬŸŹŴƂųů 
ŶŷŧũůŲŧųů.  
ŗźűŵũŵūƆƀůŬ ŶŷůŴŽůŶƂ 
• КŵųŶŧŴůƆ Recordati ŴůűŵŪūŧ ŴŬ ūŵŲŭŴŧ ůŸŶŵŲƃŮŵũŧŹƃ ūŬŴŬŭŴƂŬ 
ŸŷŬūŸŹũŧ, ŶŵŲźžŬŴŴƂŬ ŵŨƀŬŸŹũŬŴŴƂųů ŵŷŪŧŴůŮŧŽůƆųů ũ ŷŧŮŲůžŴƂż 
ŴŬŸŵŵŹũŬŹŸŹũźƅƀůż ŽŬŲƆż.  
• КŵųŶŧŴůƆ Recordati ŴůűŵŪūŧ ŴŬ ūŵŲŭŴŧ ŵŸźƀŬŸŹũŲƆŹƃ ŶŲŧŹŬŭů Ůŧ 
źŸűŵŷŬŴůŬ.
• КŵųŶŧŴůƆ Recordati ŴůűŵŪūŧ ŴŬ ūŵŲŭŴŧ ůŸŶŵŲƃŮŵũŧŹƃ ŴŬŨŵŲƃſůŬ 
ŸźųųƂ ŴŧŲůžŴƂż ūŬŴŬŪ ūŲƆ űŵųŶŬŴŸŧŽůů ŷŧŸżŵūŵũ, űŵŹŵŷƂŬ ŴŬ 
ŶŵūŹũŬŷŭūŧƅŹŸƆ ŸŵŵŹũŬŹŸŹũźƅƀŬŰ ů ŶŵŲŴŵŰ ūŵűźųŬŴŹŧŽůŬŰ. 
• ŉ űŵųŶŧŴůů Recordati ũŸŬŪūŧ ŴŬŵŨżŵūůųŵ ŻůűŸůŷŵũŧŹƃ ŵŶŬŷŧŽůů Ÿ 
ŴŬŨŵŲƃſůųů ŴŧŲůžŴƂųů ūŬŴŬŭŴƂųů Ÿźųųŧųů, ũűŲƅžŧƆ ůŮūŬŷŭűů ů 
ŶŵŶŵŲŴŬŴůƆ.  
• ŉ űŵųŶŧŴůů Recordati ŴůűŵŪūŧ ŴŬ ūŵŲŭŴƂ űŵųŶŬŴŸůŷŵũŧŹƃŸƆ ŷŧŸżŵūƂ, 
ŴŬ ŶŵūŹũŬŷŭūŬŴŴƂŬ ŸŵŵŹũŬŹŸŹũźƅƀŬŰ ūŵűźųŬŴŹŧŽůŬŰ. 
 
Таблетка  n°12: řŵ, žŹŵ ũŧų ŴŬŵŨżŵūůųŵ ŮŴŧŹƃ ŵŨ… źŶŷŧũŲŬŴůů 
űŧūŷŵũƂųů ŷŬŸźŷŸŧųů
ŖŵžŬųź ũŧų ŴŬŵŨżŵūůųŵ ŨƂŹƃ ũŴůųŧŹŬŲƃŴƂųů
ŚŶŷŧũŲŬŴůŬ űŧūŷŵũƂųů ŷŬŸźŷŸŧųů ųŵŭŬŹ ŶŵŹŬŴŽůŧŲƃŴŵ ƆũŲƆŹƃŸƆ 
ŸŷŬūŸŹũŵų űŵŸũŬŴŴŵŪŵ ũŵŮūŬŰŸŹũůƆ Ÿ űŵŷŷźŶŽůŵŴŴƂųů ŽŬŲƆųů 
(ŴŧŶŷůųŬŷ, ŶŷŬūŲŵŭŬŴůŬ ũŮƆŹűů űŵŴŹŷŧŪŬŴŹź, ŶŷŬūŲŧŪŧƆ ũŵŮųŵŭŴŵŸŹƃ 
ŴŧŰųŧ ůŲů ŶŷŵūũůŭŬŴůƆ Ŷŵ űŧŷƃŬŷŴŵŰ ŲŬŸŹŴůŽŬ, źũŬŲůžŬŴůŬ ŵŶŲŧŹƂ 
Źŷźūŧ). 
ŗźűŵũŵūƆƀůŬ ŶŷůŴŽůŶƂ 
• ŉ űŵųŶŧŴůů Recordati ŴůűŵŪūŧ ŴŬ ŶŷůŴůųŧƅŹ ŷŬſŬŴůƆ, ŸũƆŮŧŴŴƂŬ 
Ÿ űŧūŷŵũƂųů ŷŬŸźŷŸŧųů (ũƂŨŵŷ, ŶŷŵūũůŭŬŴůŬ ů Ź.ū.), ũ ŽŬŲƆż 
ŶŷŬūŵŸŹŧũŲŬŴůƆ ũƂŪŵūƂ ūŵŲŭŴŵŸŹŴƂų ŲůŽŧų.  
• ŉ űŵųŶŧŴůů Recordati ŴůűŵŪūŧ ŴŬ ŶŷŬūŲŧŪŧƅŹ ŷŧŨŵŹź ŲůŽŧų, 
űŵŹŵŷƂŬ ŵŸźƀŬŸŹũŲƆƅŹ űŵŷŷźŶŽůŵŴŴƂŬ ŶŲŧŹŬŭů.  
• ŉ űŵųŶŧŴůů Recordati ŴůűŵŪūŧ ŴŬ ūŵŲŭŴƂ ůŸŶŵŲƃŮŵũŧŹƃŸƆ ůŲů 
ŶŷŵūũůŪŧŹƃŸƆ ŷŬŸźŷŸƂ, ŴŬ ůųŬƅƀůŬ ųŬŷůŹŵűŷŧŹůžŬŸűŵŪŵ ů 
ŸŶŷŧũŬūŲůũŵŪŵ ŵŸŴŵũŧŴůƆ, ŧ ŴŧŶŷŧũŲŬŴŴƂŬ Ŵŧ ŶŵŲźžŬŴůŬ ũƂŪŵūƂ 
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ŪŵŸźūŧŷŸŹũŬŴŴƂųů ŵŷŪŧŴŧųů. 
ŋŲƆ ŪŧŷŧŴŹůŷŵũŧŴŴŵŪŵ ŵŨŬŸŶŬžŬŴůƆ ŶŷŵŮŷŧžŴŵŸŹů ů ŸŵŵŹũŬŹŸŹũůƆ 
ųŬŸŹŴƂų ŮŧűŵŴŧų ů ŶŵŸŹŧŴŵũŲŬŴůƆų ųŬŷŵŶŷůƆŹůƆ, ŸũƆŮŧŴŴƂŬ Ÿ 
źŶŷŧũŲŬŴůŬų űŧūŷŵũƂųů ŷŬŸźŷŸŧųů, ŶŵŲŴŵŸŹƃƅ űŵŴŹŷŵŲůŷźƅŹŸƆ ů 
ūŵűźųŬŴŹůŷźƅŹŸƆ, ŧ ũŸŬ ŴŬŵŨżŵūůųƂŬ ūŵűŧŮŧŹŬŲƃŸŹũŧ żŷŧŴƆŹŸƆ ũ 
ŸŵŵŹũŬŹŸŹũźƅƀůż ŵŹūŬŲŧż.   

Таблетка  n°13: řŵ, žŹŵ ũŧų ŴŬŵŨżŵūůųŵ ŮŴŧŹƃ ŵ… ũŮŴŵŸŧż Ŵŧ 
ŶŵŲůŹůžŬŸűůŬ ŽŬŲů
ŖŵžŬųź ũŧų ŴŬŵŨżŵūůųŵ ŨƂŹƃ ũŴůųŧŹŬŲƃŴƂųů
ŋŧŴŴŧƆ ŸŻŬŷŧ ŶŵūũŬŷŭŬŴŧ űŵŷŷźŶŽůŵŴŴŵųź ŷůŸűź, ŶŵŹŵųź žŹŵ 
ũŮŴŵŸƂ Ŵŧ ŶŵŲůŹůžŬŸűůŬ ŽŬŲů ũŵŮųŵŭŴŵ ůŸŶŵŲƃŮŵũŧŹƃ ūŲƆ ŶŵŲźžŬŴůƆ 
ŴŬŸŵŵŹũŬŹŸŹũźƅƀŬŰ ůŲů ŴŬŶŷŧũŵųŬŷŴŵŰ ũƂŪŵūƂ.   
ŗźűŵũŵūƆƀůŬ ŶŷůŴŽůŶƂ 
•КŵųŶŧŴůƆ Recordati ŴŬ ŵŸźƀŬŸŹũŲƆŬŹ ŶŷƆųƂų ůŲů űŵŸũŬŴŴƂų 
ŵŨŷŧŮŵų ũűŲŧūƂ ūŲƆ ŸŵūŬŰŸŹũůƆ ŶŵŲůŹůžŬŸűůų ŶŧŷŹůƆų Ŵů ũ ŏŹŧŲůů, 
Ŵů Ůŧ ŪŷŧŴůŽŬŰ, Ŵů Ÿũŵůų ŶŷŬūŸŹŧũůŹŬŲƆų, Ŵů űŧŴūůūŧŹŧų.  
ХŵŹƆ ŊŷźŶŶŧ ūŵŲŭŴŧ ũŵŮūŬŷŭůũŧŹƃŸƆ ŵŹ ŻůŴŧŴŸůŷŵũŧŴůƆ 
ŶŵŲůŹůžŬŸűůż ŶŧŷŹůŰ, ŸŵŹŷźūŴůűŧų ŷŧŮŷŬſŧŬŹŸƆ źžŧŸŹũŵũŧŹƃ 
ũ ŶŵŲůŹůžŬŸűůż ųŬŷŵŶŷůƆŹůƆż ũ űŧžŬŸŹũŬ žŧŸŹŴƂż ŲůŽ, Ŵŵ ŨŬŮ 
ůŸŶŵŲƃŮŵũŧŴůƆ ŷŬŸźŷŸŵũ űŵųŶŧŴůů RБcoОАaРi. •

5.

5.

Есть сомнения?
Каждый раз, когда вы собираетесь
предпринять какое-либо действие,

поступайте обдуманно…

ŖŗŏŔŏœŇŐřŌ řŇňŒŌřőŏ
ŋŒŦ ŎŋŕŗŕŉŕŊŕ ňŏŎŔŌŘŇ!

 
őŵŪūŧ ź ũŧŸ ũŵŮŴůűŧƅŹ ŸŵųŴŬŴůƆ ůŲů ũƂ żŵŹůŹŬ 

ŴŧŶŷŧũůŹƃ ŸŵŵŨƀŬŴůƆ ŵ ūŬŰŸŹũůŹŬŲƃŴƂż/
ŶŷŬūŶŵŲŧŪŧŬųƂż ŴŧŷźſŬŴůƆż, ũŧų ŴŬŵŨżŵūůųŵ 
ŵŨŷŧŹůŹƃŸƆ Ůŧ Ŷŵųŵƀƃƅ ű ũŧſŬųź ŸźŶŬŷũŧŰŮŬŷź 

ůŲů ŸũƆŮŧŹƃŸƆ Ÿ  
ŕřŋŌŒŕœ őŕŗŖŕŗŇřŏŉŔŕŊŕ 

ŉŔŚřŗŌŔŔŌŊŕ ŇŚŋŏřŇ. 
Ŷŵ ŸŲŬūźƅƀŬŰ ƄŲŬűŹŷŵŴŴŵŰ ŶŵžŹŬ:

EРДЕcП-aАТЕcБП@ОБcЛОАaРЕ.cЛЙ 
ůŲů Ŷŵ ŶŵžŹŬ Ŷŵ ŸŲŬūźƅƀŬųź ŧūŷŬŸź:

őŵųŶŧŴůƆ RБcЛОАaРЕ S.М.A.
ŕŹūŬŲ űŵŷŶŵŷŧŹůũŴŵŪŵ

ũŴźŹŷŬŴŴŬŪŵ ŧźūůŹŧ 
ŉůŧ œŧŹŹŬŵ ŘůũůŹŧŲů, 1
20148 œůŲŧŴ (ŏŹŧŲůƆ)
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6.

Есть сомнения

6.1 ЧŹŵ ƄŹŵ ŵŮŴŧžŧŬŹ?

• НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ И РАЗРАБОТКИ:
ũ ūŧŴŴƂŰ ŷŧŮūŬŲ ũżŵūƆŹ ũŸŬ ūŬŰŸŹũůƆ ů ũŮŧůųŵŵŹŴŵſŬŴůƆ Ÿ 
ŶŷŬūŸŹŧũůŹŬŲƆųů ŪŵŸźūŧŷŸŹũŬŴŴŵŰ ũŲŧŸŹů ů ŵŷŪŧŴůŮŧŽůƆųů, 
ŸũƆŮŧŴŴƂųů Ÿ Ŵůųů, Ŷŷů ŵŸźƀŬŸŹũŲŬŴůů ŶŷŬūũŧŷůŹŬŲƃŴƂż 
ůŸŸŲŬūŵũŧŴůŰ, űŲůŴůžŬŸűůż ů ƄűŸŶŬŷůųŬŴŹŧŲƃŴƂż 
ůŸŸŲŬūŵũŧŴůŰ (ŹŧűŭŬ ŴŧŮƂũŧŬųƂż ŴŬůŴŹŬŷũŬŴŽůŵŴŴƂųů 
ůŸŸŲŬūŵũŧŴůƆųů), ŧ ŹŧűŭŬ Ŷŷů ŶŵŲźžŬŴůů ũŸŬż ŴŬŵŨżŵūůųƂż 
ųŧŹŬŷůŧŲŵũ, ŶŷůųŬŴƆŬųƂż ūŲƆ źŸŵũŬŷſŬŴŸŹũŵũŧŴůƆ ųŬūůŽůŴŸűŵŰ 
ŶŷŵūźűŽůů ů/ůŲů ŸũƆŮŧŴŴƂż Ÿ ƄŹůų ŶŷŵŽŬŸŸŵų ŹŬżŴŵŲŵŪůŰ.

• ПРОИЗВОДСТВО:
ũ ūŧŴŴƂŰ ŷŧŮūŬŲ ũżŵūƆŹ ũŸŬ ūŬŰŸŹũůƆ ů ũŮŧůųŵŵŹŴŵſŬŴůƆ Ÿ 
ŶŷŬūŸŹŧũůŹŬŲƆųů ŪŵŸźūŧŷŸŹũŬŴŴŵŰ ũŲŧŸŹů ů ŵŷŪŧŴůŮŧŽůƆųů, 
ŸũƆŮŧŴŴƂųů Ÿ Ŵůųů, Ŷŷů ŵŸźƀŬŸŹũŲŬŴůů ŶŷŵŽŬŸŸŧ ŶŷŵůŮũŵūŸŹũŧ 
ųŬūůŽůŴŸűŵŰ ŶŷŵūźűŽůů.

• ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ МЕЖДУ ПРЕДСТАВИТЕЛЯМИ И СПЕЦИАЛИСТАМИ В 
ОБЛАСТИ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ/ОРГАНИЗАЦИЯМИ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ:
ũ ūŧŴŴƂŰ ŷŧŮūŬŲ ũżŵūƆŹ ũŸŬ ūŬŰŸŹũůƆ/ũŮŧůųŵŵŹŴŵſŬŴůƆ/
ŸũƆŮŧŴŴƂŬ Ÿ Ŵůųů ŶŵŲŴŵųŵžůƆ, ŵŸźƀŬŸŹũŲƆŬųƂŬ 
ŖŷŬūŸŹŧũůŹŬŲƆųů, Ÿŵ ŘŶŬŽůŧŲůŸŹŧųů ũ ŵŨŲŧŸŹů 
ŮūŷŧũŵŵżŷŧŴŬŴůƆ/ŕŷŪŧŴůŮŧŽůƆųů ŮūŷŧũŵŵżŷŧŴŬŴůƆ, ŴŧŶŷůųŬŷ, 
ŶŷŵŽŬŸŸƂ ŵŷŪŧŴůŮŧŽůů ųŬŷŵŶŷůƆŹůŰ, ŶŷŵūũůŭŬŴůŬ ųŬūůŽůŴŸűŵŰ 
ŶŷŵūźűŽůů ů Ź.Ŷ.

• РЕГУЛЯТИВНЫЕ ДЕЙСТВИЯ, СВЯЗАННЫЕ С НОВОЙ ПРОДУКЦИЕЙ:
ũ ūŧŴŴƂŰ ŷŧŮūŬŲ ũżŵūƆŹ ũŸŬ ūŬŰŸŹũůƆ ů ũŮŧůųŵŵŹŴŵſŬŴůƆ Ÿ 
ŶŷŬūŸŹŧũůŹŬŲƆųů ŪŵŸźūŧŷŸŹũŬŴŴŵŰ ũŲŧŸŹů ů ŵŷŪŧŴůŮŧŽůƆųů, 

ŸũƆŮŧŴŴƂųů Ÿ Ŵůųů, ŽŬŲƃƅ űŵŹŵŷƂż ƆũŲƆŬŹŸƆ ŴůŭŬŶŬŷŬžůŸŲŬŴŴŵŬ:
1)ŶŷŬūŸŹŧũŲŬŴůŬ ųŬūůŽůŴŸűŵŰ ŶŷŵūźűŽůů Ŵŧ ŷƂŴűŬ 
(ŴŧŶŷůųŬŷ, Ŷŷŵūŧŭŧ ŷŧŮŷŬſŬŴůŰ, ŸŵŮūŧŴůŬ ŷŬűŲŧųƂ ů Ź.Ŷ.) ů 
ŷŧŸŶŷŵŸŹŷŧŴŬŴůŬ ŧűŹůũŴƂż ůŴŪŷŬūůŬŴŹŵũ; ů 2) ŵŨŸźŭūŬŴůŬ ŽŬŴ 
Ŵŧ ųŬūůŽůŴŸűźƅ ŶŷŵūźűŽůƅ ů ŸŵŵŹũŬŹŸŹũźƅƀůż źŸŲŵũůŰ Ŷŵ 
ŵŶŲŧŹŬ.

• КОММЕРЧЕСКИЕ ОПЕРАЦИИ С ГОСУДАРСТВЕННОЙ АДМИНИСТРАЦИЕЙ:
ũ ūŧŴŴƂŰ ŷŧŮūŬŲ ũżŵūƆŹ ũŸŬ ŸūŬŲűů, ŸũƆŮŧŴŴƂŬ Ÿ ŵŶŲŧŹŵŰ/
ūŵżŵūŧųů, Ÿ ŪŵŸźūŧŷŸŹũŬŴŴŵŰ ŧūųůŴůŸŹŷŧŽůŬŰ ũ űŧžŬŸŹũŬ 
ŶŵŸŹŧũƀůűŵũ, ŶŵūŷƆūžůűŵũ, ŸźŨŶŵūŷƆūžůűŵũ ůŲů űŲůŬŴŹŵũ, ůŲů 
ŸũƆŮŧŴŴƂŬ Ÿ ŴŬŵŨżŵūůųŵŸŹƃƅ ũƂŶŵŲŴŬŴůƆ Ůŧūŧžů. 

• ПОДРЯДЧИКИ:
ũ ūŧŴŴƂŰ ŷŧŮūŬŲ ũżŵūůŹ ūŬƆŹŬŲƃŴŵŸŹƃ, ŸũƆŮŧŴŴŧƆ Ÿ ŲůŽŧųů, 
ŵŸźƀŬŸŹũŲƆƅƀůųů ŸŵũųŬŸŹŴźƅ ūŬƆŹŬŲƃŴŵŸŹƃ Ÿ ŪŷźŶŶŵŰ űŵųŶŧŴůŰ 
RБcЛОАaРЕ ů řŷŬŹƃůųů ŸŹŵŷŵŴŧųů (ŴŧŶŷůųŬŷ, ŘŶŬŽůŧŲůŸŹƂ ũ 
ŵŨŲŧŸŹů ŮūŷŧũŵŵżŷŧŴŬŴůƆ. ŉ ŴŧŸŹŵƆƀŬų ūŵűźųŬŴŹŬ źűŧŮŧŴŴƂŬ 
ŲůŽŧ źŶŵųůŴŧƅŹŸƆ ũ űŧžŬŸŹũŬ жŶŵūŷƆūžůűŵũц: ŧŪŬŴŹƂ, ŹŵŷŪŵũƂŬ 
ŶŷŬūŸŹŧũůŹŬŲů, űŵŴŸźŲƃŹŧŴŹƂ ů űŵŴŸźŲƃŹůŷźƅƀůŬ ŵŷŪŧŴůŮŧŽůů, 
ūůŸŹŷůŨƃƅŹŵŷƂ ů ŶŵŸŷŬūŴůűů.
ŕūŴŧűŵ, жŶŵūŷƆūžůűŧųůц ŴŬ ŶŷůŮŴŧƅŹŸƆ ŸŲŬūźƅƀůŬ źžŧŸŹŴůűů 
ŶŷŵŽŬŸŸŧ Ŷŷŵūŧŭ: ŶŵŸŹŧũƀůűů, ŸźŨŶŵūŷƆūžůűů, ūŵžŬŷŴůŬ 
ŶŷŬūŶŷůƆŹůƆ, ūŬŷŭŧŹŬŲů ŻŷŧŴſůŮ, ŶŧŷŹŴŬŷƂ ŸŵũųŬŸŹŴƂż 
ŶŷŬūŶŷůƆŹůŰ.

• МЕДИЦИНСКИЕ ОБРАЗЦЫ:
ũ ūŧŴŴƂŰ ŷŧŮūŬŲ ũżŵūƆŹ ũŸŬ ŨŬŸŶŲŧŹŴƂŬ ŵŨŷŧŮŽƂ ųŬūůŽůŴŸűŵŰ 
ŶŷŵūźűŽůů, ŶŷŬūŵŸŹŧũŲƆŬųƂŬ ŘŶŬŽůŧŲůŸŹŧų ũ ŵŨŲŧŸŹů 
ŮūŷŧũŵŵżŷŧŴŬŴůƆ/ŕŷŪŧŴůŮŧŽůƆų ŮūŷŧũŵŵżŷŧŴŬŴůƆ ūŲƆ ŲźžſŬŪŵ 
ŵŮŴŧűŵųŲŬŴůƆ Ÿ ųŬūůŽůŴŸűŵŰ ŶŷŵūźűŽůŬŰ ů ūŲƆ ŶŷůŵŨŷŬŹŬŴůƆ 
ŵŶƂŹŧ ŷŧŨŵŹƂ Ÿ ŴŬŰ.

• МЕРОПРИЯТИЯ:
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Когда бы у вас не возникли сомнения, обязательно обращайтесь в замещающие отделы!

ūŧŴŴƂŰ ŷŧŮūŬŲ ũűŲƅžŧŬŹ ũ ŸŬŨƆ ŶŷŵũŬūŬŴůŬ ŸŵŨŷŧŴůŰ Ŵŧ ųŬŸŹŴŵų 
źŷŵũŴŬ, őŵŴŪŷŬŸŸŧ, őŵŴŻŬŷŬŴŽůů, ŴŧźžŴƂż ŸŵŨŷŧŴůŰ, ŸůųŶŵŮůźųŵũ 
ů ūŷźŪůż ŶŵūŵŨŴƂż ųŬŷŵŶŷůƆŹůŰ (ŴŧŶŷůųŬŷ, ŶŵŸŬƀŬŴůŬ 
ůŸŸŲŬūŵũŧŹŬŲƃŸűůż ůŲů ŶŷŵůŮũŵūŸŹũŬŴŴƂż ŶŲŵƀŧūŵű; ŶŷŵũŬūŬŴůŬ 
ŸŵŨŷŧŴůŰ Ŷŵ ŶŲŧŴůŷŵũŧŴůƅ, ŵŨźžŬŴůƅ ůŲů ůŸŸŲŬūŵũŧŴůƆų 
űŲůŴůžŬŸűůż ůŲů ƄűŸŶŬŷůųŬŴŹŧŲƃŴƂż ůŸŶƂŹŧŴůŰ, ŵŷŪŧŴůŮŵũŧŴŴƂż 
ũ ŴŧźžŴƂż/ůŴŻŵŷųůŷźƅƀůż ŽŬŲƆż, Ÿ ŶŷůŪŲŧſŬŴůŬų ŘŶŬŽůŧŲůŸŹŵũ 
ũ ŵŨŲŧŸŹů ŮūŷŧũŵŵżŷŧŴŬŴůƆ/ŕŷŪŧŴůŮŧŽůŰ ŮūŷŧũŵŵżŷŧŴŬŴůƆ.

• ПОДАРКИ И РЕКЛАМНЫЙ МАТЕРИАЛ:
ũ ūŧŴŴƂŰ ŷŧŮūŬŲ ũżŵūƆŹ ũŸŬ ũůūƂ Ŷŵūŧŷűŵũ (ŴŧŶŷůųŬŷ, 
ƄŲŬűŹŷŵŴŴƂŬ źŸŹŷŵŰŸŹũŧ, űŵųŶŧűŹ ūůŸűů, űŴůŪů), ůųŬƅƀůŬ ŽŬŲƃ 
ŶŷŵūũůŭŬŴůƆ űŵŷŶŵŷŧŹůũŴŵŪŵ ůųůūŭŧ űŵųŶŧŴůů RБcЛОАaРЕ ůŲů 
ųŬūůŽůŴŸűŵŰ ŶŷŵūźűŽůů űŵųŶŧŴůů RБcЛОАaРЕ. 

• СТИПЕНДИИ:
ũ ūŧŴŴƂŰ ŷŧŮūŬŲ ũżŵūůŹ ŻůŴŧŴŸŵũŧƆ Ŷŵųŵƀƃ ŸŹźūŬŴŹŧų, 
ŶŷŬūŵŸŹŧũŲƆŬųŧƆ ūŲƆ ŶŵŲźžŬŴůƆ ŴŧźžŴŵŰ ŸŹŬŶŬŴů ũ ŵŨŷŧŮŵũŧŴůů.

• СПОНСОРСТВО:
ũ ūŧŴŴƂŰ ŷŧŮūŬŲ ũżŵūůŹ ŻůŴŧŴŸŵũŧƆ Ŷŵųŵƀƃ űŵųŶŧŴůƆų/
ŵŷŪŧŴůŮŧŽůƆų/ ŶźŨŲůžŴƂų ųŬŷŵŶŷůƆŹůƆų ūŲƆ ŶŷŵūũůŭŬŴůƆ 
űŵŷŶŵŷŧŹůũŴŵŪŵ ůųůūŭŧ űŵųŶŧŴůů. 
ňŒŇŊŕřŉŕŗŏřŌŒţŔŢŌ ŉŎŔŕŘŢ:
ũ ūŧŴŴƂŰ ŷŧŮūŬŲ ũżŵūƆŹ ũŸŬ ũůūƂ ŻůŴŧŴŸŵũƂż ŵŹžůŸŲŬŴůŰ 
ů ŪŷŧŴŹŵũ, ŶŷŬūŵŸŹŧũŲƆŬųƂż ŵŷŪŧŴůŮŧŽůƆų (ŴŧŶŷůųŬŷ, 
ųŬūůŽůŴŸűůų ŵŷŪŧŴůŮŧŽůƆų, ŵŷŪŧŴůŮŧŽůƆų ŮūŷŧũŵŵżŷŧŴŬŴůƆ, 
ŨŲŧŪŵŹũŵŷůŹŬŲƃŴƂų ŵŷŪŧŴůŮŧŽůƆų, ůųŬƅƀůų ŽŬŲƃ ŶŵųŵŪŧŹƃ 
ŨŬūŴƂų ŸŹŷŧŴŧų ů ųŬŸŹŴƂų ŸŵŵŨƀŬŸŹũŧų) ūŲƆ ūŵŸŹůŭŬŴůƆ ůż 
Ůŧūŧž.

• УЯЗВИМЫЕ ФИНАНСОВЫЕ ОПЕРАЦИИ:
ūŧŴŴƂŰ ŷŧŮūŬŲ ũűŲƅžŧŬŹ ũ ŸŬŨƆ ŴůŭŬŸŲŬūźƅƀŬŬ:
• ŘŵūŬŰŸŹũůŬ źŸűŵŷŬŴůƅ ůŲů ŶŲŧŹŬŭů Ůŧ źŸűŵŷŬŴůŬ ŵŷŪŧŴŧų 

ŪŵŸźūŧŷŸŹũŬŴŴŵŰ ũŲŧŸŹů, ŴŬŵŨżŵūůųƂŬ ūŲƆ ŮŧűŵŴŴŵŪŵ źŸűŵŷŬŴůƆ 
ů ŶŷŵůŮũŵūŸŹũŧ ŶŵũŸŬūŴŬũŴŵŰ ŧūųůŴůŸŹŷŧŹůũŴŵŰ ūŬƆŹŬŲƃŴŵŸŹů, 
űŵŹŵŷŧƆ ŹŷŬŨźŬŹŸƆ űŵųŶŧŴůů (ŴŧŶŷůųŬŷ, ŵŻŵŷųŲŬŴůŬ 
ŪŵŸźūŧŷŸŹũŬŴŴƂż ŨźųŧŪ, Źŧűůż, űŧű ũůŮƂ). 
• ŊŵŸźūŧŷŸŹũŬŴŴŧƆ ŻůŴŧŴŸŵũŧƆ ŶŵūūŬŷŭűŧ: ūŬŴŬŭŴƂŬ 
ŵŹžůŸŲŬŴůƆ, ŶŷŬūŵŸŹŧũŲƆŬųƂŬ ŴŧŽůŵŴŧŲƃŴƂųů/ųŬŭūźŴŧŷŵūŴƂųů 
ŪŵŸźūŧŷŸŹũŬŴŴƂųů ŵŷŪŧŴůŮŧŽůƆųů ūŲƆ ŵŶŷŬūŬŲŬŴŴŵŰ ŽŬŲů 
(ŴŧŶŷůųŬŷ, ŴŧźžŴŵ-ůŸŸŲŬūŵũŧŹŬŲƃŸűŧƆ ūŬƆŹŬŲƃŴŵŸŹƃ, ŵŨźžŬŴůŬ).
• ŔŬŨŵŲƃſůŬ ŸźųųƂ ŴŧŲůžŴƂż ūŬŴŬŭŴƂż ŸŷŬūŸŹũ: ŴŧŲůžŴƂŬ 
ŸŷŬūŸŹũŧ, ūŵŸŹźŶŴƂŬ ũŴźŹŷů űŵųŶŧŴůů ūŲƆ ŶŵűŷƂŹůƆ ŸŷŵžŴƂż/
ŴŬŮŴŧžůŹŬŲƃŴƂż ŷŧŸżŵūŵũ. 
• ŗŧŸżŵūƂ Ŷŵ ũŵŮųŬƀŬŴůƅ ŸŷŬūŸŹũ, ŮŧŹŷŧžŬŴŴƂż Ŵŧ ŶŵŬŮūűů: 
ũŵŮųŬƀŬŴůŬ ŸŷŬūŸŹũ, ŮŧŹŷŧžŬŴŴƂż Ŵŧ ŶŵŬŮūűů ŸŵŹŷźūŴůűŧųů 
űŵųŶŧŴůů RБcЛОАaРЕ ũ ūŬŲŵũƂż ŽŬŲƆż.

• УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ:
ūŧŴŴƂŰ ŷŧŮūŬŲ ũűŲƅžŧŬŹ ũ ŸŬŨƆ ūŬƆŹŬŲƃŴŵŸŹƃ Ŷŵ ŴŧŰųź ů 
źŶŷŧũŲŬŴůƅ űŧūŷŧųů űŵųŶŧŴůů RБcЛОАaРЕ (ŵŽŬŴűŧ ūŬƆŹŬŲƃŴŵŸŹů, 
ŵŶŲŧŹŧ Źŷźūŧ ů ūŷ.), ũűŲƅžŧƆ ũŷŬųŬŴŴƂż ŸŵŹŷźūŴůűŵũ, ůŴŹŬŷŴŵũ, 
ŹŵŷŪŵũƂż ŶŷŬūŸŹŧũůŹŬŲŬŰ, ŧŪŬŴŹŵũ. 

• ВЗНОСЫ НА ПОЛИТИЧЕСКИЕ ЦЕЛИ:
ũ ŴŧŸŹŵƆƀůŰ ŷŧŮūŬŲ ũżŵūƆŹ ũŸŬ ŶŷƆųƂŬ ů űŵŸũŬŴŴƂŬ ŵŹžůŸŲŬŴůƆ 
Ŵŧ ŨŧŲŧŴŸ űŧűůż-ŲůŨŵ ŶŵŲůŹůžŬŸűůż ŶŧŷŹůŰ, ūũůŭŬŴůŰ, 
űŵųůŹŬŹŵũ, ŵŷŪŧŴůŮŧŽůŰ (ũűŲƅžŧƆ ŶŷŬūŸŹŧũůŹŬŲŬŰ ů űŧŴūůūŧŹŵũ 
ũŸŬż ŶŬŷŬžůŸŲŬŴŴƂż ũƂſŬ ŵŷŪŧŴůŮŧŽůŰ).
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